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uando se busca analisar o perfil do sindicalista rural, duas questdes
devem ser ressaltadas. Em primeiro lugasonsideracéo da categoria - ou
classe - que € representada por este corpo politico e, em segundodugar
padrées de sua eficacia. Essas duas ordens de consideragbes podem permitir
uma compreensao das relacdes entre as biografias profissionais daquele
dirigente e as questbes da representacdo. No entato, enquanto processo
historico, suas balizas maiores estariam na transicao democrética, no final
da década de 70, e seus efeitos implosivos sobre o0 movimento sindical e
suas praticas trabalhistas.

Importante situgrde modo preliminaralguns pontos de partida.
Praticamente, o ano de 1976 sobressai com importancia para 0 movimento
sindical rural.Trés anos apos o |l Congresso deoabalhadores Rurais,
realizado no Hotel Suarao, Praia Grande €3fés anos antes do memoravel
1l Congresso, realizado em Brasilia, os assalariados rurais foram
contemplados pela afirmacao de processos de dissidios coletivos e
retomavam, ao menos em parte, sua tradicdo iniciada com o primeiro dissidio
coletivo de 1962, realizado pelos cortadores de cana de Pernambuco. Assim,
a Federacdo ddgabalhadores Rurais do Estado de S&o Paulo AEEP
- realizaria 0 que era entdo noticiado pelo Jornal Nacional da Rede Globo de
Televisédo como tl° Dissidio Coletivo'tla histéria dos trabalhadores rurais
no pais.

Seguiram-se processos de convencdes coletivas em diversos estados
da federagéo, como foi o caso da Federacadrabslhadores Rurais do Rio
de Janeiro, com a promoc¢ao de convencgdes via-sindicatos de ambito
municipal.

1 A pesquisaPerfil do Dirigente Sindical Ruratompde o projeto maiqiSindicato,
Classes Sociais e Estado: o dilema da represeni@géaesenvolvo. A este projeto
se integram os seguintes bolsistas de iniciacao cientifica/CNPg-UNESP: Guilherme
Reis Pereira, Lucian&revisan e LuiZAntonio da Silva.

2 Cf. STEIN, Leila de M. "Pelo cumprimento das leis"Jarnal Opinidaoano 4, n. 214,
10/12/1976, Rio de Janeiro, Ed. Inubia, 1976.
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De fato, fruto de esfor¢os de advogados, de assessores e de sindicalistas
organizados na "Comissédo Nacional dsssalariados” da Confederagéo
Nacional dosTrabalhadores dAgricultura - CONRG -, a questdo dos
assalariados ruraisnerecia destaque na demanda por direitos trabalhistas.
Pedia-se: férias de 30 dias, fornecimento obrigatério de envelopes e de
comprovantes de pagamento com rendimentos anotados e se estipulava multa
de 10% pelo seu ndo-cumprimento, pagamento de horas-extras com acréscimo
de 25%, reajuste salarial de acordo com a legislacao, salarios normativos,
data-base para negociacao, obrigatoriedade de fornecimento de gerramentas
de trabalho, desconto em folha para as entidades sindicais, entre outros

A estratégia desse movimento buscava produzir um estatuto de
legalidade para os contratos de trabalaadestinosigentes no meio rural.

A possibilidade de reconhecimento pela Ju3tighalhista de direitos sociais
contra o império das leis de mercado permitiria que os sindicatos rurais
fossem reconhecidos como representantes dos trabalhadores. Quem eram
estes assalariados? Exatamente os Boéias-kgasles migrantes de longas

ou curtas distancias que carregavam, e carregam até hoje, 0s custos sociais e
o drama da sazonalidade do trabalho agricola que tanta for¢ca da ao "mercado”,
seja para calculos micro-econémicos porque permite pressionar os salarios
para baixo, seja para célculos macro porque compde o produto interno bruto
e as trocas internacionais. Eram também trabalhadores meio lavradores, meio
sazonais, mainais, a sua revelia, do mercado, pequenos produtores
substituidos pela grande forca industrialagmobusiness

Talvez por isso mesmo, a realizagdo do Il Congresso da 8GNT
em 1979, tenha aberto o debate sobre a necessidade do sindicalismo estreitar
Seus compromissos com a justica e a ética para os rurais, 0 que se entendia
como a necessidadegente de reforma agréria acoplada a politica de prote¢céo
aos pequenos produtores. Esse congresso reuniria o sindicalismo filiado ao
Ministério doTrabalho e a Igreja Catdlica, via - Comissao Pastoral da
Terra (CPT), em uma pressao pela pratica da ocupacgdo de terras para
producédo e por direitos sociais. Igualmente, caberia lembrar a greve dos
canavieiros de Pernambuco, no ano acima citado, e seus efeitos simbdlicos

3 |dem, ibidem.

4 Essa pastoral, fundada em 1975, consolidaria os trabalhos de educacéo popular no
campo empreendidos pela Igreja e construiria papel importante na mediagédo dos
conflitos pela terra.
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na retomada da memoria das primeiras lutas sindicais rurais, em que, sem
duvida, aquele estado seria um expoente importante.

Esse encontro das forgas politicas presentes nos movimentos sociais
resultaria em um didlogo promissor para os trabalhadores rurais. Desse modo,
a fundagéo da Articulacdo Nacional dos Movimentos Populares - ANAMPOS
- em 1980, entidade pela democratizacdo do sindicato, contaria com a
participacdo da CONAG e de seus 2.000 sindicatos de trabalhadoresxurais
Finalmente, caberia o registro da fundagéo do Movimento dos 8easT
(MST) enquanto entidade nacional que anunciava novos tempos e novas
ocupacdes de terras.

Desse modo, o movimento sindical rural encontra liderancas que
orientam as lutas dos assalariados e dos sem-terras, o que forma um sistema
de representacdo comprometido com a ampliagdo da democracia; um
sindicato combativo e direcionado para a quebra do poder monolitico dos
fazendeiros.

Essa pressao social, em muito semelhante aquela dos trabalhadores
urbanos por direitos e por cidadania, choca-se com as liderancas sindicais
comprometidas com a velha maquina sindical. Para Ivo Poletto (1991:23), o
sindicalismo rural enfrentaria conjuntura dificil, uma vez que os conflitos
por terra e as lutas por salérios ndo encontrariam apoio nos sindicatos e em
suas Federa¢cbes. Conforme Poletto: "(...) o rompimento definitivo entre
movimentos e lutas sociais e os sindicatos de trabalhadores rurais sé ndo
aconteceu pela interferéncia de dois fatores: relativa autonomia da posi¢cao
ideoldgica e da pratica da CONG (...) e a visdo dos agentes pastorais,
assessores juridicos e educacionais. Os dois fatores combinados
determinaram a luta por dentro, a luta por um sindicato auténtico, o que foi
possivel através das oposic¢des sindicais §...)."

Inimeras novas escolas de formacao sindical sdo criadas, entre elas:
Articulacdo, MagaridaAlves e Centro para a Defesa dos Direitos Humanos
- CDDH. Sugia a oposigéao sindical entre os rurais e muitas diretorias sindicais
seriam renovadas, apoés longos anos de oligarquias sindicais. A greve, 0s
dissidios e acordos coletivos de trabalho passariam a compor a pratica desse

5 Cf.VENCESLAU, Paulo d&. "Uma nova etapa: a CUT", 8ocialismo e democragia
ano 1, n. 1, Sdo Paulo, Ed. Alfa Omega, jan/mar 1984.

6 Cf. POLETTO, Ivo. "Sindicalismo rural - qual a sua base?Cauernos Ced21, Rio
de Janeiro, Cedi, 1991.
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novo sindicato, assim como as divisBes ideoldgicas e partidarias presentes
no movimento de ambito urbano

No entanto, algumas particularidades regionais relativizam o enfoque
acima. O sindicato no estado de S&o Paulo, objetivo deste estudo, seria
atropelado pelos movimentos grevistas de 1984. Apontada por varios
pesquisadores como marco importante na histéria do trabalho, a greve dos
cortadores de cana de Guariba corre por fora do sindicato. Foi um movimento
relativamente espontaneo dos trabalhadores que se opunham a intensificacao
do trabalho. Conforméera Ferrante e outros (Ferrante, Chaia e Rugai, 1987),

o desenrolar da greve deixaria claro o distanciamento do sindicato rural e de
seus supostos representados: "(...) O processo de elaboracdo desse projeto
contestador se faz por sobre as dire¢des sindicais (...). No caso de S&o Paulo,
aparecem claramente problemas no trabalho politico das direc6es dos
sindicatos (...), figura o movimento de resisténcia face a decisdo patronal de
instituir o sistema de 7 ruas, no qual o comando das acdes ficou por conta da
CPT e de parte do movimento sindical que ndo demonstrou unidade no campo
especifico dessa reivindicagao." (1987828)

Ainda conforme Ferrante (1991, 52), as greves dos Béias-Frias, na
década de 80, acabariam por exteriorizar as divisdes dentro daquele
movimento sindical, o que resultaria na formacdo de blocos de oposicdes
sindicais lideradas pela CPT e pelas federacdes de sindicatos rurais.

A radicalizagdo da cisfes resultaria que, ao final daquela década,
passariam a funcionar trés federagBes de rurais no estado. A oposicdo a
Federacdo do3rabalhadores Rurais (FBESP) bifurca-se entre a
Federacdo dos Empregados Rurais (FERAESP) e o Departamento de
Trabalhadores Rurais (DETR), ambos com afinidades eletivas a Central
Unica dosTrabalhadores (CUT), sendo que o Ultimo esgamicamente
vinculado a ela. Por outro lado, a FEESPestaria vinculada a CONRG,
enquanto que a FERAESP contaria, também, com seu reconhecimento "de
fato", o que ndo excluiria seu reconhecimento pelo DETR-SP

No entanto, no que se refere a real representagdo das categorias de
trabalhadores, ndo ocorrem grandes diferencas, sendo que aquelas

” Devem ser mencionadas, ainda, as Escolas SinQigéisnbo de Palmaresa Paraiba,
e 7 de outubrpem Minas Gerais, ambas fundadas naquela conjuntura.
8 Cf. FERRANTEV.L.B.; CHAIA, V. e RUGAI, E. "Modernizacgéo agricola no circuito
da violéncia: um mapeamento dos movimentos sociais rurais no Estado de Sao Paulo
no periodo compreendido entre 1964 e 1987S3dn Paulo em Perspectiwel.1, n.
3, Sao Paulo, Ed. Seade, out/dez 1987.
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explicitadas tendem a ser muito mais semanticas. Justificando tais divisdes,
algumas andlises afirmam as qualidades para a representacdo de uma
organizacgao fundada em "ramos da producdo”, posto que ndo segmentaria o
conjunto dos empregados da agroindustria. A formula de "sindicatos de
empregados rurais" simbolizaria tal proposta, posto que, a um s6 tempo,
tratoristas, cortadores de cana, empilhadores e outros reuniam-se em unico
sindicato.

Paulo César Lima (1990: 46), presidente do Sindicato dos Empregados
Rurais de Bebedouro,garmenta que: “(...) além da luta com os patrbes, a
luta com os dirigentes sindicais nas assembléias convocadas pela Federagéo
dosTrabalhadores Rurais de S&o Paulo, para fazé-los defender também essas
reivindicacdes. Até se unificar uma pauta, havia muitas brigas, porque eles
tinham interesses comuns com os grandes fazendeiros (...) esses dirigentes
iam para suas bases, faziam acordo em separado com os usineiros, com valores
muito mais baixos e sequer encaminhavam as reivindicacdes dos
trabalhadores (...

Neste modelo, os assalariados rurais, ou seja, aqueles agricolas e
industriais, seriam representados preferencialmente pela FER&igfsBNtO
0S pequenos proprietarios seriam representados pelo RPEJRnenta-se,
em defesa desta modalidade, que o sentido classista ho modelo tradicional
seria desvirtuado por fundir pequenos proprietarios e assalariados, ao que
Ferrante (1991:50) contrapde: "(...) a justificativa de se criar a FERAESP
pela oposigéo entre trabalhadores assalariados e pequenos proprietarios (...)
implica em distorc¢des. (...) tal afirmacéo ndo pode ser entendida como um
decreto de morte dos pequenos proprietarios (...)". Ainda conforme a autora:
"(...) o real controle e o cerceamento das lutas por direitos dos Boias-Frias
origina-se de (...) rede muito bem tecida entre as formas de dominac&o que
direta ou camufladamente (...) ndo [sdo alimentadas] pelos pequenos
proprietarios (...)".

Finalmente, com relacéo a este breve levantamento de temas da histéria
do sindicato pode-se enunciar algumas questdes relativas aos seus
mecanismos de representacdo. Em suas aprecia¢cdes sobre aquele sindicato,
Ivo Poletto (1991:21) pgunta: "(...) Por fim, qual é a 'base real' do sindicato:

a populacéo que luta ou os associados, e entre esses 0s que aderem a doutrina
e a proposta? (...) Nossa perspectiva contraria as analises que indicam a

°ALVES, FJ.C. e outros "Paulo Cesar Lima (Cesinha). EntrevistaCadernos Cedi
20, Rio de Janeiro, Cedi, 1990.
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inadequacdao burocratica da 'estrutura sindical’, que junta classes diferenciadas
no mesmo sindicato, como causa principal dos problemas vividos pelos STRs
(...)". Ainda este autor situa, com propriedade, que a engenharia institucional
do Estado brasileiro persiste atuante e, até certo ponto, determinante, nesta
historia recente, condicionando a sua prética sindical com sindicatos que
competem entre si pelo seu reconhecimento, muitas vezes esquecendo dos
compromissos prioritarios com os representados.

Desse modo, concluindo, ainda com Poletto, essa dupla fungéo do
sindicato - de um lado, o controle oficializado sobre as lutas populares e, de
outro, a possibilidade de fazer a sua mediacao - vem impedindo a sua efetiva
democratizacao.

Situados tais parametros para pensar o sindicato, penso que o terreno
esta preparado para maior aproximacao aqueles que lutam na e pela terra.
Objetiva-se, neste texto, estudar um dos personagens importantes nesse
complexo processo de redemocratizacdo das instituicdes sindicais, ou seja, 0
dirigente sindical rural. Para tanto, parte-se de pesquisa empirica sobre o
perfil do sindicalist®, para, entéo, tentar finalizar com sugestdes de analises
e proposicdes que possam, eventualmente, contribuir para o debate da
controversa quest&indicato ural™.

1 . PESQUISA PERFIL DO DIRIGENTE SINDICAL RURAL PAULISTA:
METODOLOGIA E PROCEDIMENT OS

A populagéo pesquisada, no que se refere a natureza da delegagéo no
Il Congresso do DETR, apresenta as seguintes estratificacdestribbuicdo
freqiencial por natureza da entidadepresentantes ddiretorias de
entidades sindicai§/4%), delegados dessociados dos sindicat¢81%),
delegados deentrais sindicaig4%) e representantes detras condi¢des
(1%); 2)distribuicéo por tipo de federagatelegados dos sindicatos filiados

Trata-se de uma amostragem de 85 questionarios aplicados a delegados sindicais ao |l
Congresso do Departamento Estadualddalhadores Rurais/DETR-Séhtidade
filiada a CUT em marco de 1993, em S&o Padlem-se, assim, uma amostra
estratificada, uma vez que se restringe ao sindicato rural cutista. Atinge-se, com essa
pesquisa, cerca de 25 sindicatos rurais, o que representa cerca de 10% do total de
sindicatos existentes no estado naquele ano.

11 Cf. FERRANTE,V.L.B. "FERAESP: a controvertida inversao das regras do
sindicalismo paulista”, i€adernos Ced21, Rio de Janeiro, Cedi, 1991.
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ao DETR, que representam algo como 58% do total e 5% de representantes
do departamento; delegados sindicais filiados a Federacdo dos Empregados
Rurais - FERAESRcerca de 32% e delegados da federacgéo, 1%; delegados
da CUT algo como 5% e, por fim, outras condi¢des de delegacéo, 7%; 3)
distribuicdo frequencial por ggw no sindicatopresidentes de sindicatos

31%; diretores com 23%;tesouriros com 14%;secetarios com 15%;
conselho fiscalcom 6%; ebutras condicbesom 9%.

Utilizou-se questionério com 54 gemtas, sendo que algumas séo
fechadas e outras com alternativas abertas - respostas ja pré-estratificadas.
Tem-se, como publico alvo, trés grandes blocos, a saber: a) dirigentes de
entidades sindicais centrais; b) dirigentes de sindicatos por respectijass car
¢) outras condicdes de participacdo na delegacéo sindical. Os informantes
responderam a quase totalidade dagymgas, sendo que quatorze delas
eram exclusivas para presidentes de sinditato

2. ANALISES E RESULTADOS

Caracterizagéo socio-econémica

No que se refere i@ade tem-se uma distribuicdo de faixas etérias
indicativa de uma positividade do sindicato, desde ggeracdo 70ou
seja, aquela em que os sindicalistas tinham 20 anos naquele ano, é claramente
privilegiada juntamente com geracdo 80Algo como 60% do total dos
delegados do Il Congresso do DETR pertencem aquelas duas geracoes,
enquanto cerca de 27% do total corresponderacdo 60 sindicalistas
com 20 anos em 1960.

Desperta curiosidade a pequena participacagedacdo 90ou seja,
pessoas na faixa dos vinte anos hoje, que significa em torno de 2% do total.
Deve-se mencionar a importancia real do trabalho da crianca na agricultura,
0 que faz sentir a auséncia de sua representacdo. Cabeindtara pequena
importancia dayeracdo 50que representa 2% do tdtal

12As peguntas versam sobre 0s seguintes temas: caracterizagao soécio-econdmica (idade,
sexo, estado civil, familia, nivel de rendimentos e escolaridade), vida profissional
(vis@o prospectiva e atual da trajetoria do trabalho, profissdo e atividade principal,
acesso a cursos profissionalizantes); vida sindical (percurso sindical, tempo de
sindicalismo, entre outros); tendéncias do voto sindical.

13 Ver Grafico 1 - Cagyos Sindicais por Geracédo, conforme anexo.
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A pesquisa dafaixas etariapara ossindicatoscoloca, também, em
evidéncia as geracdes 80 e 70 e se nota uma concentracdo de presidentes de
sindicatos nesta faixa, com 78%sendo que néo se registra nenhum com
menos de vinte anos. Ainda nessa descricédo da distribuicdo de presidentes,
a geracdo dos anos 60 e 50 representa 15%.

Ossecretariogsoncentram-se, também , na geracao 80, que atinge cerca
da metade do total, enquanto a geracdo 70 se apresenta com 10% e,
respectivamente, as geracdes 60 e 50, com 20% catesdDseiroscago
importante no sindicato, seguem tendéncia parecida aquela dos presidentes,
concentrando-se na geragéo 80, algo como 50%, distribuindo-se a outra metade
as geragfes 70 e 60. No entanto, a estratificacao etadaetoses sindicais
€ um tanto mais peculidEsse cayo, como se sabe, seria 0 segundo posto
em importancia para a estrutura executiva do sindicato. Equilibra-se algo
como 30% em cada uma das geracdes estudadas. Os memlmsetdws
fiscais cago mais honorifico que executivo, dispersam-se nas geragdes de
70, 60 e 50.

O perfil daestratificacdo sexualos delegados € arrasadoramente
masculino: cerca de 87%. Ainda assim, a pequena representagcédo feminina
apresenta algumas caracteristicas interessantes. Cerca da metade das
sindicalistas pertencem a geracdo 70 (algo como 45%), distribuindo-se o
restante nas geracoes 80 e 60 (27% para cada uma). As demais geracoes, a
saber90, 50 e 40, estdo vazias de representacao. Outra caracteristica a notar
se refere a forte concentracdo de mulheres na delegagédo dos Sindicatos de
Trabalhadores Rurais: algo como 70% do total de mulheres, cabendo aos
Sindicatos dos Empregados Rurais os 30% restantes. No entanto, no que se
refere & participagdo feminina nas diretorias dos sindicatos, registre-se a
presenca de uma mulher presidente e duas diretoras.

Algumas indicacdes para um perfil da familia

A grande maioria de dirigentes sindicais é casada (mais de 70%),
sendo que os solteiros correspondem a 25% e as pessoas separadas ou vilvas
representam menos de 15% do total. A familia média do sindicalista seria
aquela com casal e trés filhos. Desse modo, sindicalistas com familias de

4 Esta importancia estatistica € mais relevada quando se pondera que o sindicato é
presidencialista. Como se sabe, emprega-se esse termo correntemegd® sojdical
em alusdo a ganizacao politica nacional, em que cabem amplos poderes de decisao
ao Presidente da Republica.
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um ou dois filhos representam cerca de 35% do total e aqueles com trés a
quatro filhos atingiriam qualquer coisa como 39%. Aquelas familias com
mais de quatro filhos expressam uma minoria, ou seja, 15% e, por ultimo,
aquelas com mais de cinco representam apenas 10% do conjunto.

Compreende-se um pouco mais essa familia quando se considera a
situacéo das criancas. Na maior parte (cerca de 64%), os filhos n&o trabalham
"fora de casa". Entre aguelas em que os filhos trabalham fora, correspondem
a: a) 35% das familias de presidentes sindicais; b) 24% de familias de
diretores; c) 17% de tesoureirod) 6% de secretérios; &€y% de familias
correspondendo a outros tipos de delegacéo sindical. No entanto, dada a
participagdo de pequenos proprietarios no sindicato, hd uma evidéncia de
que os filhos trabalhem na producéo familiar

Classificacao por Rendimentos

A estratificacdo de rendimentos mensais dos dirigentes sindicais tende
a se concentrar na faixa de 2 até 3 salarios minimos - SM (algo como 50%).
Situam-se no intervalo de 1 SM cerca de 15% de dirigentes. Os restantes
15% dispersam-se nas faixas de mais de 3 SM, assim distribuidos: no intervalo
de mais de 3 SM a 4 SM: algo como 6%; naquele de 4 SM a 5 SM estéo
cerca de 6% e se situam na faixa de mais de 6 até 8 SM algo como 3% dos
sindicalistas. Deve-se notar a grande quebra nessa resposta, em que cerca de
20 % do publico ndo informou seu rendimento.

Quando se consideram os rendimentos pguocao sindicato tem-se
a seguinte distribuicdo: a maior parteptesidentesle sindicato tem renda
entre mais de 1 SM e 3 SM (cerca de 65%); enquanto 15% se situa na faixa
imediatamente mais elevada e outros 15% recebem entre 5 SM e 6 SM.
Ninguém declarou receber 1 SM e 5% n&o indicou seus rendimentos. Ao
contrario, para adiretores cerca de 26% indicaram a faixa de 1 SM, enquanto
46% se situavam entre mais de 1 SM e 2 SM. Progressivamente, 13% de
diretores incluiram-se nos intervalos de mais de 3 SM até 4 SM. N&o ha
registro nas faixas de mais de 4 SM e, por fim, algo como 5% n&o indicaram
rendimentos.

Escolaridade
A distribuicdo estatistica do acessoamsino formalestratifica-se,

para o conjunto dos delegados do Il Congresso do DETR, do seguinte modo:
29% completaram a 42 série do 1° grau, 18% possuem o 1° grau completo,
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11% tém o 2° grau completo e cerca de 6% nao o completaram. Entre aqueles
com menor escolaridade, tem-se que 22% fizeram, parcialmente, 0 1° grau e
cerca de 3% nunca frequentou escola. Contrariamente, registra-se o0 ingresso
no ensino universitario de 4% dos delegados.

Entre aqueles que registram casos de nenhuma escolaridade formal
estariantesoureiros e conselheiros fiscaiem cerca de 5% de seus totais
entre pessoas que nunca estiveram em escolas. A escolaridditetdoss
pontifica que cerca de 20% cursaram até o 1° ano do 1° grau. Ainda assim,
esses Ultimos apresentam uma distribuicdo mais equilibrada de escolaridade,
tendo presenca nos diferentes niveis, como segue: 20% deles concluiram o
1° grau e mais de 20% obtiveram, também, o0 2° grau completo.

Quando se considera a faixa daqueles que concluiram o 4° ano do 1°
grau, tem-se concentracdo estatistica que incide, em especial, sobre os
presidentescom 35% do total e, principalmente, sobresesretariosem
gue a metade teria essa performance. Entre aqueles que concluiram o 1°
grau, até a 82 série, estdo: 30 % dos presidentes, sendo que 10% deles
concluiram o 2° grat

Vida Profissional

O acesso a cursos profissionais é bastante baixo. Nessa amostra, cerca
de 83% néao fizeram nenhum curso dessa natureza, enquanto apenas 17%
passaram por alguma especializacdo. Entre os cursos realizados pelos
sindicalistas, destacam-se dois grandes blocos, ou seja, cerca de 61% sé&o
cursos voltados para uma profissao de atividades especificamente agricolas,
enquanto 39% se referem a especializa¢bes urbano-rurais sem distingoes.

Entre os primeiros, aqueles voltados para a agricultura, destacam-se:
cursos de direito trabalhista, agricultura, agrimensura, agropecuaria, operador
de maquinas, tratoristas, supervisores industriais. E, entre os segundos:
mestres de obras, vigilantes, carpinteiros, corte e costura, datilografia,
magistério e outros.

Tais cursos estratificados por gas nas diretorias sindicais resultam
em que foram freqientados por apenas 13% deles. Entre esses cursos: um
presidente fez curso de datilografia, dois secretérios fizeram cursos de operador
de maquina e tratorista e dois tesoureiros fizeram cursos de tratorista e
agropecuaria. Entre os diretores, dois cursaram direito trabalhista e vigilante.

15 Ver Gréfico 2 - Escolaridade do Dirigente Sindical, conforme anexo.
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Vida Sindical e Ocupacéao

Esse estudo da vida sindical se inicia pela consideracéentgm
médio de permanéncinos cagos de representacdo, considerados,
preliminarmente, para o conjunto dos delegados do Il Congresso. Desse
modo, cerca de 46% foram eleitos para tajedna trés anos e 26% teriam
sido eleitos ha mais de trés a cinco anos. No intervalo de tempo seguinte, ou
seja, entre mais de cinco e dez anos, tem-se 18% do total. Destaque-se que
apenas 9% estariam no garh& mais de dez anos.

Esses poucos dados podem nos indicar uma relativa alternancia nos
camgos das entidades, o que poderia ser explicado ou porque seria elevada a
competi¢do por postos, ou porque tais dados recortaram periodos eleitorais
regulares. Ainda assim, a tendéncia repete-se quando se coloca em foco aquela
permanéncia nos @us para as diretorias sindicais. Colocam-se em relevo,
evidentemente, o daesidentee o dediretor, uma vez que séo, dentre 0s
demais cagyos, os de maior peso para o exercicio da representacao e da vida
executiva.A permanéncia dos diretores nosgoes segue as seguintes
tendéncias: estdo ha menos de um ano cerca de 13%; no espaco de tempo de
um a trés anos, algo como 40%; no intervalo seguinte - de mais de trés a
cinco anos - cerca de 14%; naquele de mais de cinco a dez anos, algo como
20% e, finalmente, estariam nas diretorias ha mais de dez anos, em torno de
13%.

Quanto aogresidentessua permanéncia nos gas obedece as
seguintes tendéncias: estdo ha menos de um ano cerca de 5%; no intervalo de
mais de um a trés anos, algo como 15%; seguem-se 45% que estariam héa
mais de trés a cinco anos; dispersando-se, tem-se que 15% estariam ha mais
de cinco até dez anos e, concentrando-se, cerca de 20% do conjunto esta ha
mais de dez anos.

Concluindo esse estudo de rotatividade nas direcdes, pode-se afirmar
uma certa mobilidade equilibrada em suas polariza¢cfes no que se refere aos
diretores sindicais. No entanto, ha uma tendéncia nitida de alta permanéncia
na presidéncia do sindicato em que 60% ja ocupavam egtenzadécada de
80.

Essa pesquisa do tempo de permanéncia rgp gayde ser melhor
delineada quando se considera o tempo de militancia do dirigente no movimento
sindical. Para o conjunto dos delegados do Il Congresso, a tendéncia mais
geral seria de concentra¢do na faixa de até dez anos de militancia, algo como
66%. Na faixa de dez a quinze anos concentra-se cerca de 16% e os demais
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delegados possuem uma experiéncia que oscila entre mais de quinze a vinte
anos, com cerca de 9%, e mais de vinte anos experiéncia, com 9% dos
delegados. Essas tendéncias nos mostram que: 1) as geragdes 80 e 70 tém
comprovado peso e importancia; 2) os anos 80 foram significativos para
esse sindicalismo, com efeitos atrativos sobre os trabalhadores rurais via-
movimentos pelo sindicalisrtfo

O estudo que segue confirma a tendéncia apontada acima. Quando se
observa o indicador de tempo de militAncia para as diretorias sindicais, chega-
se aresultados proximos aqueles. A maioria absoluta dos dirigentes, de todos
0S cagos, concentra-se em uma faixa de tempo de até dezTanose,
assim, que: 55% dos presidentes, 60% dos secretarios, 77% dos tesoureiros,
74% dos diretores e 50% dos conselheiros fiscais. Ainda assim, aparece a
particularidade dos presidentes, que apresentam participacéo distribuida ao
longo do tempo de vinte anos de militAncia. Desse modo, 15% deles tém
mais de dez até quinze anos de movimento sindical, enquanto que cerca de
10% teriam de mais de quinze a vinte anos e se concentram entre aqueles
com mais de vinte anos, algo como 20%. Por outro lado, entre os diretores
teria-se uma concentracdo de 13% entre aqueles com mais de dez a quinze
anos e de 6% na faixa de quinze a vinte (ndo registram pessoas com mais de
vinte anos de militancia).

Uma outra informacé&o importante para caracterizar esta vida sindical
€ aquela que se refereaturalidadedo dirigente, em sua grande maioria
paulistas de nasciment.pesquisa sobre cruzamentos de perfil dgazar
por estados de nascimento é também ilustrativa dessa importancia. Ha forte
concentracdo de paulistas em todas as categorias de dirigentes, seguindo-se
0S mineiros, 0s pernambucanos e 0s paranaén€esnplementa essa
informac&o, acerca da importancia da naturalidade, a ponderacédo do tempo
de residéncia no estado de S&o Paulo daqueles dirigentes. Pela observacéo
do Grafico 5 -Tempo de Residéncia por @ar pode-se notar essa grande
concentracdo nos intervalos de tempo maiores, indicando uma estabilidade
de local de moradia para essa populacéo siAtlical

Ainda uma outra questao importante para caracterizar o perfil da vida
sindical do dirigente diz respeito & avaliacdo de suas possibilidades de
dedicagéo ao trabalho sindical, ou sefmdi¢des de sua liberacah anélise

16 \Ver Grafico 3 -Tempo de Filiagdo do Dirigente, conforme anexo.
17 Ver Gréfico 4 - Caos Sindicais por Estado de Nascimento, conforme anexo.
18 Ver Grafico 5 -Tempo de Residéncia por @at conforme anexo.
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dos dados nos indica que: cerca da metade dos delegados do Il Congresso
esta inteiramente liberada para seu trabalho sindical, enquanto que outros
pesados 50% tém que dividir sua vida de trabalho com sua vida sindical.

No entanto, essa liberacao se distribui desigualmente entre os varios
cawgos da diretoria sindical. Desse modo, a estratificacdo dessas informacdes
peloscalgosmostra que, de fato, via de regra, apenas esta liberado em tempo
integral para o trabalho sindicalpoesidentedo sindicato. Cerca de 70%
trabalham tempo integral, contra apenas 15% que dividem seu tempo sindical
com outras atividades. De modo diverso, no que se referdiratsres
apenas 25% deles estdo inteiramente liberados, enquanto que 50% dividem
suas lides sindicais com o trabalho pela subsisténcia; e cerca de 25% néo
contam com nenhum tipo de liberacéo.

A liberacao para trabalhos sindicais, a principio um direito legal
trabalhista, ndo tem nenhum registro, na regido estudada, de que alguma
empresa a cumpra. Muito ao contrario, algumas empresas perseguem 0
sindicalista e o colocam em uma "lista negra", o que bloqueia sua possivel
contratacao para trabalhdor consequéncia, a liberacdo significa e esta
condicionada a possibilidade financeira do sindicato profissionalizar seus
quadros dirigentes.

Desse modo, ilustra a situacdo de pendria deste sindicato em S&o
Paulo, o fato de que cerca de 10% dos secretarios sindicastiparamente
profissionalizado, ndo ter nenhum tipo de liberacdo, ou seja, ndo receber
nenhum salario pelo seu trabalho. Complementa esse quadro da situagéo do
secretario o fato de 40% deles receberem salério que permite dedicacéo
integral, contra 40% que necessitam complementa-lo com outras atividades
remuneradas.

Qual seria, portanto, o perfil ocupacional do dirigente sindical? A
pesquisa sobre esse perfil leva em conta duas ordens de dados: de um lado,
a opinido do dirigente sobre sua profissdo e, de outro, a informacédo sobre
sua ocupac¢do atual. Sabiamos que, se indagados para definir sua profissao,
corriamos o risco de respostas dos dirigentes que equivaleriam a
representacdes sobre suas auto identidades sociais, politicas e trabalhistas,
delineadas, também, por seus aspectos juridico legais de enquadramentos e
dos sindicatos.

19 Sobre essa questao, veALRIEIRA, Moacyr G "Modernizacao, Estado e questédo
agraria", inEstudosAvancadosvol. 3, n. 7, Sdo Paulo, IEA-US§et/dez 1989.
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Naquela primeira abordagem, ou seja, registrprdéssag obteve-
se 0 seguinte resultadaresidenteg diretoresdefinem sua profissdo como
trabalhador rural concentrando-se em algo como 30 e 33%,
respectivamente. De modo simjlambos se auto-definiram cotagradores
representando 18% e 33%, para presidentes e diretores, respectivamente.
Enquanto terceira opgao, no caso do presidente, terssséariado rural,
sindicalista, cortador de canaorrespondendo a 12% , cada uma e, enquanto
quarta opcéo, tem-se que 6% dos presidentes de sindicato apontam as
profissdes deagricultor, empegadoe motorista Por outro lado, enquanto
terceira opgao para diretores, sdo apontadpecultor, sindicalista, paceiro
etratorista, em uma concentracdo proporcional de 8% cada. Apontam, ainda,
os diretores as profissdes dgricultor e empegado ural, e situam a
categoria déavrador com escore de 33%.

O estudo dacupacédaondica perfil mais objetivo e expressa mais
claramente o tipo de atividades de trabalho do dirigente. Essa pesquisa € feita
pelguntando-se qual é a ocupadBie e ha cinco anos atr&btiveram-se
as seguintes respostas, que sao indicadas, logo a, sggaimente para
presidentes e diretores: a ocupacapmsidentehd cinco anos atras, tem a
seguinte distribuicdo: 37% declararam ser empregados rurais; segue-se a
indicacao de sindicalista, com 32%; pequenos proprietarios correspondem a
21%; parceiros e "fazendo bico", 5%. Hoje o seu perfil ocupacional recebe
outro tipo de estratificacdo. Presidentes apontam para atividade de sindicalista,
enquanto ocupacéo, em cerca de 53% dos casos; segue-se a indicacéo de
empregado, com 30% de freqUéncia e, finalmente, dispersam-se as respostas,
com igual freqiéncia de 6%, entre assentados, pequenos proprietérios e
outrag®.

De modo diverso, a ocupacaodicetor sindicaha cinco anos atras
apresenta-se distribuida assim: concentra-se na alternativa empregado rural,
com cerca de 60%; como segunda alternativa esta sindicalista, com 20% de
respostas positivas. Aparece a escolha da ocupacao de assentado com 13%.
Finalmente, cerca de 7% de diretores definiam-se como tendo sido pequenos
proprietarios. Essa ocupacdo evolui para a seguinte distribuicdo hoje:
empregados, 64%; assentados, 18% e, enquanto op¢des de menor freqiiéncia,
cerca de 9%, tem-se, respectivamente, pequenos proprietarios e sindicalistas.

20Ver Grafico 6 - Ocupacéao do Dirigenté&BosAntes e Grafico 7 - Ocupacaaual
do Dirigente, conforme anexo.
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Voto Sindical e Preferéncias Partidarias

Como se sabe, esse sindicalismo é filiado a.@if€rentes foram os
mecanismos e motivos que condicionaram essa construcao e consolidacéo de
acordos e opg¢des politicas. Entre aqueles citados pelo conjunto dos
entrevistados, destacam-se e se estratificam os seguintes motivos de filiagcao
aguela central: 1) ocorre essa filiagdo com a fundacgéo do sindicato, o que
concentra 35% de respostas; 2) luta e vitéria da oposicao sindical sobre a
antiga diretoria sindical, com cerca de 18%; 3) adeséo da diretoria sindical &
central, com algo como 18%; 4) composi¢cado com a diretoria antaigor
como 6%; 5) com a fundacéo da GUWe&rca de 2% e, finalmente, cerca de
30% dos delegados ndo sabiam o modo como sua entidade se filiou aquela
central.

De acordo com a opinido dgeesidentesem-se: 25% deles
consideram que essa filiagdo se vincula a fundacao do sindicato, enquanto
outros 25% acham que esse processo se deve a vitdria da oposicao sindical
e , ainda, outros 35% atribuem aquela adeséo a filiagédo; finalmente, cerca
de 5% dos presidentes atribuem-na a composicoes da antiga diretoria com a
central ou com a sua criacéo.

A opinido dosdiretoresé um pouco diversa e se concentra,
estatisticamente, algo como 40% na alternativa da fundacgé&o de sindicatos e,
secundariamente, no fato da oposicéo sindical ter ganho o sindicato, algo
como 13% das respostas. Seguem-se opinides do seguinte teor: composicao
da antiga diretoria a central e desde a criagcdo da central, com 5% cada uma.
Destaque-se que cerca de 27% nao souberam infdrmar

Finalmente, resta considerar a questédo das preferéncias partidarias do
dirigenté2. Como era de se esperassa escolha recai fortemente sobre o
Partido dosTrabalhadores, com 82%. Quando se observa o conjunto das
escolhas, tem-se o seguinte quadro: ocorre uma concentragdo de 12% entre
aqueles que ndo sabem ou ndo querem dedlepois dessas concentracoes,
as escolhas dispersam-se, limitadas em seus 6% do total. S&o citados os
seguintes partidos: Partido Comunista do Brasil, Partido do Movimento
Democratico Brasileiro, Partido Popular Socialista, Partido Social da
Democracia Brasileira.

2L Ver Grafico 8 - Razéo de Filiacao do Dirigente, conforme anexo.
22 \fer Grafico 9 - Partido de Preferéncia do Dirigente, conforme anexo.
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Ainda antes de concluir essa parte, deve-se mencionar a pesquisa do
voto para prefeitmas eleigcbes de outubro de 198&n-se o seguinte perfil
geral de voto: do total dos delegados ao Il Congresso do DETR, 80% declaram
ter votado, enquanto que 9% anulavam o voto, 7% votaram em branco e 3%
"justificaram sua auséncia". Entre aqueles que votaram, 40% deram o voto
para o PT21% para o PMDB, 6% para a ColigacadeHSDB e outros 6%
nao recordam. Os restantes dos votos, algo como 33%, dispersam-se entre:
PTB, PDT PFLe as coligagbes: PHMDB, PFPV-PSB-PTR, PC do B-
PDT-PT, PSB-PMDB, PIPC do B-PSB-PV

CONCLUSOES

As lutas nacionais pela redemocratizagao, iniciadas ao final da década
de 70, demarcaram a biografia do dirigente sindical paulista. A critica social
ao cunho assistencialista e amaciador de tensdes do sindicato presenciaria 0
suigimento de um novo tipo de liderangas. E, por isso mesmo, esse sindicato
passaria por transformacgdes importantes no perfil de seus dirigentes, a partir
de entdo, compromissados com outras estratégias e orientacdes sindicais, entre
as quais a luta pela terra. Desse modo, registre-se a presenca de "assentados”
e de "acampados" nos postos de direcdo de alguns sindicatos.

O diagndsticosocio-econdmicode seu perfil indica esse
redirecionamento. Desse modo, tais mudangas podem ser atestadas, por
exemplo, pela natureza da estratificacao etaria do dirigente que se concentra,
em termos estatisticos, na ordem de 70% das faixas etarias, nas estratégicas
geracdes 70 e 8Esse fato nos indica quatro ordens de conclusdes: 1) as
grandes mudangcas e a dindmica desse sindicato que soube incdeponar
lado, as pressdes dos trabalhadores rurais por direitos e, de outro lado, pode
assimilar para si e incluir em seus quadros as liderancas gissoaqueles
movimentos; 2) a biografia social, politica e econdmica da geragéo 70 e 80
de dirigentes compde-se e se forma no préprio processo historico da
democratizacéo, o que condiciona uma resultante: algo como ser uma geracao
portadora de uma socializagdo e cultura politica tendente & luta pela cidadania
e por direitos sociais; 3) essa geragéo apresenta-se, ainda, com positividade
e perspectivas de intervencédo social, e tem, portanto, capacidade social e
politica de continuidade, assim como tem capacidade de propor alternativas
diante dos novos quadros sociais e econdmicos trazidos no bojo da integracdo
ao mercado mundial; 4) os vazios de representacdo da geracao 90, no que se
refere as dire¢Bes sindicais, poderiam ser interpretados como indicadores

66 Cadernos AEL, n. 7, 1997



1. 7, 1997

Leila de Menezes Stein

de nédo-abertura do atusghtus quaindical. Contrariamente, pode-se pensar

que a geracao 90 ainda esteja vivenciando seu processo de formacéo sindical,
desde que as novas escolas de formacéao sindical, portadoras de orientacdes
as mais diferenciadas e quase em sua totalidade fundadas na década de 80,
ainda ndo teriam tempo habil para apresentar seus resultados. No entanto,

pode-se pensar que tais jovens sindicalistas estejam se orientando para outros
movimentos sindicais.

Igualmente, uma mudanca importante no perfil do dirigente refere-se
a participacao feminina. A inclusdo de mulheres entre as liderancas sindicais
€, também, uma caracteristicagi&racdo 70Macicamente concentradas
naquela faixa etéria, as mulheres fazem sua estréia no movimento sindical
rural, algo como 13 % do total de dirigentes. Algumas outras tendéncias sao
importantes de serem anotadas, entre as quais a novidade total desse ingresso
gue é reafirmado pelo vazio de representacdo nas geracoes 40 e 50. Hoje,
registra-se um crescimento de sua participagdo, que se estende para tras e
para frente, registrando-se crescimento nas geragdes 60 e 80.

Porto (1994:71), em seu estudo sobre a regido de Ribeirdo Preto,
ressalta que 41% dos sindicatos registraram a presenca feminina nas suas
direcdes. Pode-se, ainda, citar o caso do Sindicato dos Empregados Rurais de
Dobradas que foi fundado por iniciativa das mulheres, en?31981

Dois tipos de interpretacfes podem ser sugeridas: 1) esse grupo de
mulheres pressionou sua entrada e aceitacdo, lado a lado, nho mundo néo
mais exclusivo da esfera das decisdes masculinas; 2) essa geracédo de mulheres
poderia exercee parece exergemportante efeito-demonstracéo. Expressa,
também, o crescimento do trabalho feminino ao longo dos anos 80. De todo
modo, afirma-se, positivamente, o crescimento da participacdo feminina no
sindicato e, com isso, tem-se efeitos importantes para sua prépria
democratizacao.

O estudo da familia do dirigente aponta para questdes importantes:
sua adequacao aos padrbes atuais da familia brasileira pobre, que tende a
reduzir o nUmero de seus membros em fungdo, ao menos em parte, do macico
ingresso das mulheres no mundo do trabalho, o que resulta em uma familia
sindical com média de trés filhos. Registre-se que esse processo em curso €

BCf. PORO, Mayla "Conflitos e negociacdes coletivas dos trabalhadores rurais paulistas
no periodo de 1980-1990", Reforma AgrariaRevista da Associacao Brasileira de
Reforma Agraria - ABRA, n.1, vol. 24, Campinas, ABRA, jan/abr 1994.
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extremamente perverso, o que € evidenciado pela violéncia sobre as mulheres,
que tém sido forcadas a se submeter ao "planejamento familiar".

O estudo da estratificacdo do dirigente em termos deessdimentos
mensaispode ser sobreposto a questdes relativas a sua propria origem de
classe.

Conforme se pode observar no estudo de sua capacitacéo profissional,
o sindicalista apresenta perfil ocupacional: 1) com elevada rotatividade pelas
mais diversas atividades, em que quase todas elas exigem pouca qualificacao;
2) praticamente sem acesso a recursos de profissionalizacdo, com baixo
acesso a escola formal e, por sua vez, nivel de rendimentos também baixo,
portanto, sujeito também as vicissitudes e as violentas discriminacdes do
mercado de trabalho desqualificado. Por outro lado, construiram novo tipo
de vida sindical, como, por exemplo, certo grau de rotatividade e de abertura
no acesso as diretorias sindicais, com presenca de elei¢cdes periddicas.

Sabe-se, também, da formidavel resisténcia que o empresariado
agricola oferece as praticas sindicais, o que inclui a adog¢édo de iniUmeros
procedimentos, entre os quais alguns que infringem de modo claro a
legislacdo trabalhista em curso. E possivel afirmar que a iniciativa do
sindicato na busca dos direitos dos trabalhadores correspondem iniciativas
patronais direcionadas para tornar pétreas as forcas do mercado. Morais
(1993) estuda como a manipulacdo do mercado de trabalho local pelos
usineiros tem permitido aumentos importantes na exploracéo sobre o trabalho
e reducao de salarids

Mais duas outras estratégias patronais se relacionam a questao dos
bloqueios as ac¢des sindicais: em primeiro lugarecanizacao e as alteracdes
no processo produtivo agricola de modo a limitar e gerenciar as necessidades
de trabalho. A segunda modalidade ¢é a utilizag&o de trabalhadores de outras
regides, o que regula, ao mesmo tempo em que deprecia, o uso da mao-de-
obra local. Registra a Comisséo Pastoraletaa-CPTdendncias sobre a
natureza dessa migracéo que, de fato, resultaria na reducéo dos trabalhadores
a condicao proxima de "trabalho escravo".

Conforme levantamentos daquela Pastoral, no ano de 1990, 1559
dendncias de trabalho escravo foram arroladas no pais, sendo que se incluiam
as regides paulistanas de Paraibuna, LeNaeedo Paraitza

2 Cf. MORAIS, M.A. "Trabalhadores e trabalhadoras: a condicdo humana negada", in
Sao Paulo em Perspectiveol.7, n.3, SEAADE, jul/set 1993.

25 Cf. JornaEstado de Sao Payl®9/6/1987; Jornd Globqg 20/6/1987; Jorndloticias
Populales 28/6/1987 e Jornd&olha de Sao Pauldl7/7/1987.
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Apenas arrolando mais alguns dados: nos anos de 1992 e 1993, cinco
mil migrantes, mineiros dwale do Jequitinhonha, seriam trazidos para o
corte de cana nas Usinas Santa Barbara e Rio das Pedras, regifes de Santa
Béarbara d'Oeste e de Lenfambém se registrava o trabalho escravo no
municipio de Limeira, fazendaatu e Santa Maria, onde os migrantes foram
lesados com falsos salarios e ficaram retidos pelas dividas de "viagem"

No entanto, registre-se que a Pastoral dos Migrantes da Igreja Catdlica
intervem positivamente para proteger o trabalhador itinerante. Edson Silva
(1994:26) descreve tais iniciativas de representacdo daquela pastoral que
busca articular o trabalho dos sindicatos das regiées de origem aqueles das
de chegadd

Desse modo, ocorre uma intervengdo para incluir os trabalhadores
migrantes nos mecanismos de representacao e se pode citar sua participacao
em algumas campanhas salariais, como foi o caso daquela do ano de 1993.
Naquele ano, uma greve dos trabalhadores da colheita da laranja e do corte
da cana, com doze dias de duracéo, contaria com a participacdo significativa
de migrantes na assembléia do sindicato que decidiria sobre o inicio daquele
movimentd®. No entanto, como se sabe, a evidente fragilidade do migrante,
dependente de um contrato de trabalho que se inicia com dividas do custo
do transporte e da moradia entre outras condi¢des, possibilita um controle
arbitrério e sujeito a férrea disciplina em seus alojamentos.

Assim, pode-se afirmar que o exercicio de uma pratica sindical
compativel com uma democracia moderna encontra muitos obstaculos,
principalmente quando se trata do setor agro-industrial. No entanto, do lado
dos sindicalistas ocorrem, também, inUmeras dificuldades, entre as quais
caberia mencionar aquelas relativas a representacdo dos migrantes. Alguns
sindicalistas justificam esta lacuna fundados em gomaento circulairata-
se do que, no dizer deles, seria umestao culturalPor essa questéo indicam
uma das resisténcias que encontram para ampliar a sindicalizacdo e a
representatividade de seu sindicato junto aos trabalhadores rurais, como
segue:

26 Cf. Diario Popular, 16/5/1992; Idem, 12/8/1992 e 15/7/1993.

21 Cf. SILVA, E.A. O Processo de modernizacdo da@igdustria e o movimento sindical
na maco regido de Ribeirdo Rto, Programa de Pds-graduagédo em Sociologia, FCL-
UNESR Araraquara, mimeo, novembro de 1994.

2 Cf. STEIN, L.M. "Greve dos canavieiros, tecnologia de ponta e postos de trabalho",
in Reforma AgrariaRevista da Associacdo Brasileira de Reforma Agraria, n.1, vol.
24, Campinas, ABRA, jan/abr 1994.
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Conforme depoimentos de dirigentes sindicais:

"(...) os trabalhadores s&o muito diferenciados, em Séo Paulo s&o de
outros estados. Quem chega aqui tem choque com as mentalidades é dificil
para o movimento sindical chegar perto. Muito humilde o povo, eles s&o
assim por tatica (...) sdo valentes. A grande discussao € fazer convencer o
companheiro para dar aquele passo e entrar pro sindicatd (...).

Finalmente, deve-se destacar a importancia dessa "questéo cultural”
para o perfil deste sindicato. Conforme resultados a que chegamos, a grande
maioria dos dirigentes é paulista de nascimento ou esta fortemente radicada
no estado de Sao Paulo. Dadas as particularidades culturais paulistas,
disseminam-se possibilidades de divisbes e segmentacdes entre os
trabalhadores. Romper com essas barreiras e inserir o trabalhador migrante
nas direcdes sindicais parece ser um dos desafios no futuro deste sindicalismo.
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CARGOS SINDICAIS POR GERACAO
GRAFICO 1
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ESCOLARIDADE DO DIRIGENTE SINDICAL

GRAFICO 2

cargo

7

escolaridade

frequéncia

Fonte: Perfil do Dirigente Sindical Rural em SP

Cadernos AEL, n. 7, 1997



Leila de Menezes Stein

TEMPO DE FILIACAO DO DIRIGENTE
GRAFICO 3
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CARGOS SINDICAIS POR ESTADO DE NASCIMENTO
GRAFICO 4
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TEMPO DE RESIDENCIA POR CARGO GRAFICO 5
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OCUPACAO DO DIRIGENTE 5 ANOS ANTES
GRAFICO 6
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OCUPAGCAO ATUAL DO DIRIGENTE
GRAFICO 7
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RAZAO DE FILIACAO DO DIRIGENTE
GRAFICO 8
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frequéncia

PARTIDO DE PREFERENCIA DO DIRIGENTE
GRAFICO 9

Fonte: Perfil do Dirigente Sindical Rural em SP

Cadernos AEL, n. 7, 1997

81



