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Trabalhadores e Cidaddos. Nitro Quimica: a Fdbrica e as Lutas
Operdrias nos Anos 50, de Paulo Fontes. Sao Paulo, Annablume,
1997.

Renato Perim Colistete ~

Paulo Fontes oferece-nos nesse estudo sobre os trabalhadores da Nitro
Quimica nos anos 50 uma contribui¢do que provavelmente terd seu lugar
entre as mais importantes na historiografia do movimento operario no Brasil
do pés-Segunda Guerra Mundial.

Ha diversos aspectos notaveis no trabalho de Paulo Fontes, a comecar
pelo texto claro e objetivo com que apresenta os resultados de sua cuidadosa
pesquisa. Entre outros méritos, o autor foi capaz de conduzir uma
investigacdo minuciosa das relacdes de trabalho na Nitro Quimica sem
perder de vista o amplo contexto econdmico, social e politico em que
operérios, supervisores, administradores e a propria empresa estiveram
envolvidos. Esta ndo é — talvez ao contrdrio das aparéncias — uma tarefa
facil, muito menos sem maior significado analitico para a histéria como
disciplina. O livro de Paulo Fontes € particularmente bem-vindo em um
momento em que aspectos fundamentais como as relagdes econdmicas, as
organizacdes estatais e as agdes de partidos, por exemplo, t€m sido
negligenciados em muitos estudos de histéria social realizados no Brasil.

Um exemplo da perspectiva abrangente adotada pelo autor encontra-
se ja no capitulo 1, em que sdo examinados 0s passos iniciais € o
desenvolvimento da Nitro Quimica nos anos 40 e 50. Paulo Fontes recupera
a origem do projeto Nitro nas politicas industrializantes dos anos 30 que,
embora ainda incipientes, ja eram significativas o bastante para garantir todo
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o0 apoio estatal (e pessoal de Getilio Vargas) a proposta de uma empresa que
pretendia tornar-se, a partir da manufatura do raiom, o nicleo de uma
poderosa industria quimica nacional. O capitulo mencionado descreve de
que modo a origem, em um projeto industrializante, fortemente inspirado
pelas intimas relagdes entre empresdrios e Estado, marcou diretamente os
desenvolvimentos e dificuldades posteriores da empresa. De fato, a Nitro
revelou-se incapaz de consolidar seu propdsito original de tornar-se uma
empresa lider atuando em areas de ponta do setor quimico. Vdrios projetos
de diversificacdo produtiva foram abortados nos anos 50, mostrando os
limites das relacdes intimas com governos em um setor em que os gastos em
Pesquisa & Desenvolvimento e a qualidade de processos produtivos sio
decisivos para o sucesso do empreendimento.

As raizes da Nitro refletiram-se também na ideologia corporativa que
passou a ser veiculada nos discursos de dirigentes da empresa e no
diversificado sistema de beneficios sociais construido na fébrica. Paulo
Fontes mostra como a Nitro Quimica desenvolveu uma notavel rede de
assisténcia, que incluia vila operdria, servico médico, prevengdo de
acidentes, hospital, maternidade, bercério, cooperativa, restaurante, clube de
lazer, prética de esporte e Escola Senai. Nas manifestagdes publicas dos
dirigentes da empresa, esse enorme esquema assistencial foi sempre
apresentado ndo somente como algo a ser valorizado pelo operario, em seu
trabalho didrio, mas também como parte de um esfor¢co maior de construcao
nacional por meio da indudstria. Um aspecto importante da andlise de Paulo
Fontes € o de que, apesar de dar grande &nfase as estratégias de dominacdo
da empresa, ele n3o diminui o significado desse amplo programa
assistencial. O autor argumenta que muitas vezes 0s Servigcos sociais tiveram
origem na prépria caréncia quase absoluta de alternativas de assisténcia
publica ou privada (devido aos baixos saldrios); que esses Servicos
responderam aos vdrios problemas enfrentados pelos operarios no local de
trabalho; e, ndo menos importante, que o objetivo de incremento de
produtividade consistiu em um importante estimulo para a introducdo de
beneficios. Estas sdo possibilidades promissoras de interpretacio que
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merecem ser exploradas com cuidado em outras andlises dos sistemas de
assisténcia social estabelecidos por empresas.

O significado que Paulo Fontes atribui a andlise da evolugdo da Nitro
Quimica, do ponto de vista de sua organizacdo produtiva, linha de produtos
e servicos sociais fica explicito no capitulo 3 de seu livro. Nesse capitulo o
autor introduz os importantes temas das formas de contratagdo, alocacdo de
tarefas e condi¢des de trabalho, que estdo diretamente relacionados ao que
foi discutido nos capitulos anteriores. De uma maneira geral, a Nitro
demonstrou reduzido empenho em adotar sistemas criteriosos de
contratagdo, alocacdo e protecdo da grande maioria de sua forca de trabalho.
Dispondo de um sistema produtivo que permitia amplo uso de mao de obra
desqualificada e contando com uma abundante oferta de candidatos
impelidos a aceitar saldrios extremamente reduzidos, a empresa geralmente
optava pelo emprego intensivo de trabalhadores sob condi¢cdes altamente
insalubres e perigosas, tipicas da manufatura de raiom, e agravadas ainda
mais pela auséncia de medidas efetivas que protegessem a satide e a
integridade fisica dos operdrios. Mesmo assim, Paulo Fontes apresenta
evidéncias de mudangas na politica de pessoal da Nitro que, com a
ampliacdo dos servicos sociais e outros recursos, teria sido responsavel por
uma significativa reducdo da taxa de rotatividade da mao de obra e de
acidentes ao longo dos anos 40 e 50.

Igualmente importante no capitulo 3 do livro € a andlise da estrutura
hierdrquica dos cargos de supervisdo na fabrica — chefes, contramestres e
encarregados. Os chefes de se¢do foram, por varios anos, uma peca central
na execugdo das metas estabelecidas por engenheiros e gerentes, o elo de
ligacdo entre planejamento e producdo propriamente dita na Nitro. O poder
discriciondrio dos chefes era enorme, pois se encarregavam diretamente
tanto da alocacdo de trabalhadores entre as diversas dreas da secdo como da
disciplina na fdbrica — o que os levava a ter grande influéncia em
promocdes, punicdes e demissdes. Contudo, tal quadro de proeminéncia dos
chefes, argumenta Paulo Fontes, comecou a declinar rapidamente em
meados da década de 50, quando a Nitro Quimica introduziu os cursos TWI
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(Training Within Industry) destinados a mestres e contramestres. Utilizado
sistematicamente nas fabricas dos Estados Unidos durante a Segunda
Guerra, esse método de treinamento rdpido de supervisores foi
posteriormente disseminado na Europa e no Japao com as teses de incentivo
ao crescimento da produtividade industrial. No Brasil, o TWI também foi
rapidamente difundido em empresas como a Nitro Quimica, que buscavam
melhorar seu desempenho via controle mais estrito da mao-de-obra e
aumento do ritmo de producdo. O autor sugere que tais mudancas na
empresa podem ter contribuido sensivelmente para gerar tensdes entre os
trabalhadores, tensdes estas que levariam as grandes mobilizacdes da
segunda metade da década de 50.

Os capitulos seguintes tratam exatamente do contexto dessas
mobilizagdes, partindo da histéria da organizacdo no local de trabalho desde
a fundacdo da empresa até o evento da “greve dos 400 mil”, ocorrida em
1957. O capitulo 4 pode ser lido como uma breve sintese das relacdes entre
governos, trabalhadores, sindicatos e partidos do pds-guerra em Sdo Paulo,
vistas a partir do angulo dos eventos na Nitro Quimica. Ali estiveram
presentes as intensas mobilizacdes nos anos de 1945-1946, a violenta
repressdo patrocinada pelo governo Dutra — em particular a partir de maio
de 1947 — a intervengdo no Sindicato dos Quimicos, a perseguicdo e a
demiss@o de operdrios comunistas ou considerados como tais, a organizacdo
surda e informal de trabalhadores no local de trabalho durante os “anos de
chumbo” do governo Dutra, a lenta e dificil recuperacdo da atividade
sindical a partir do inicio dos anos 50, até o retorno de amplas mobilizagdes
na segunda metade da década, simbolizadas pela greve de 1957 — que recebe
destaque especial no capitulo 5.

Assim como acontece em outras partes do livro, hd vérias evidéncias e
interpretacdes instigantes ao longo desses dois capitulos. Aqui, trés
exemplos podem ser destacados. Em primeiro lugar, na andlise que faz da
repressdo que se abateu sobre os trabalhadores em 1947, Paulo Fontes
chama a atengdo para o reforco nos mecanismos de controle, disciplina e
ritmo de trabalho na Nitro Quimica. A reacdo politica que atingiu as



RESENHAS 213

organizacdes sindicais e o Partido Comunista teve como um de seus efeitos
o recrudescimento do regime de controle existente na fdbrica, que
possivelmente se traduziu em maior pressdo sobre os operdrios, maior
produtividade e maiores lucros. Ao mesmo tempo, o autor apresenta
evidéncias de que a empresa teria adotado uma politica mais agressiva de
assisténcia social, ampliando beneficios e servicos simultaneamente a
repressdo. Se correto, tal fato indica uma atitude por parte da empresa que
merece ser explorada quanto a sua representatividade em relagdo ao
conjunto da inddstria, inclusive na tentativa de identificar distintas
estratégias empresariais envolvendo relagdes de trabalho, atuacdo no
mercado e crescimento.

Em segundo lugar, os capitulos 4 e 5 mostram o papel destacado da
militdncia comunista na histéria da Nitro Quimica, tanto na organizagdo do
sindicato da categoria como nas lutas didrias na fdbrica. Sem diminuir o
papel da grande maioria de ndo-militantes, Paulo Fontes argumenta
convincentemente que os operdrios comunistas foram parte fundamental nas
conquistas e derrotas dos trabalhadores da fabrica. Ainda que se refira
somente a uma empresa, as informacdes levantadas pelo autor pdem em
xeque duas visdes que, ndo obstante opostas, sdo altamente influentes na
historiografia do periodo: uma que sustenta a alienacdo dos comunistas das
fabricas, envolvidos como estariam em negociacdes de ctpula tipicas da
politica populista; e outra que idealiza a acdo dos trabalhadores como
espontanea, ndo contaminada pela influéncia de militantes e pelas idéias
politicas atuantes na época. O livro ora resenhado € mais um estudo que
clama por uma revisdo de teses arraigadas sobre a politica sindical e
partiddria no Brasil dos anos 50.

Em terceiro lugar, os capitulos mencionados apresentam outros dados
e opinides que se chocam com boa parte da literatura relacionada ao assunto
e ao periodo no Brasil. Tanto em seu exame da “greve dos 400 mil” quanto
na parte dedicada a tragar a histéria das mobiliza¢cdes envolvendo a Nitro
Quimica, Paulo Fontes enfatiza o papel da fdbrica como espaco de
aprendizado, convivéncia, organizacio e conflito que marcou
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profundamente a vida dos operdrios da empresa. Uma conseqiiéncia desta
perspectiva, por exemplo, € que as condi¢des de trabalho aparecem como
um tema recorrente nos protestos, lembrangas e mobilizacdes envolvendo os
trabalhadores da empresa. Em lugar de passividade diante do ambiente
hostil e perigoso da fébrica por parte de trabalhadores recém-chegados de
zonas rurais, os registros recolhidos pelo autor mostram uma realidade
muito mais complexa e dindmica, em que mesmo oferecendo servigos
sociais inusitados, a empresa teve de enfrentar uma situacdo que esteve
longe de estar sob controle em suas relacdes com os operdrios.

O conjunto de assuntos selecionados nesta resenha indica o alcance
das informagdes e idéias apresentadas por Paulo Fontes em seu livro. Como
foi dito no inicio, talvez o grande mérito desse estudo seja o fato de que,
mais do que operdrios de uma companhia em seu mundo particular, o autor
foi bem-sucedido em mostrar que a histéria dos trabalhadores da Nitro
Quimica esteve intimamente associada as condicdes e aos destinos da
empresa. Sua organizac@o produtiva e sua linha de produtos, sua politica de
beneficios, sua atua¢do no mercado, sua relacdo com os governantes, bem
como sua insercao nos conflitos ideolégicos e politicos da época, todas estas
dimensdes (entre outras) da Nitro condicionaram profundamente as vidas e
atitudes dos operdrios que por 14 passaram.

O livro de Paulo Fontes, contudo, também permite observar a partir
de um outro angulo a relag¢do entre empresa e trabalhadores, em que a ac@o
destes ultimos igualmente afetou a vida de uma poderosa companhia
destinada a ser o niicleo da moderna inddstria quimica nacional. Direta ou
indiretamente, através de saldrios e condicdes de trabalho, qualificagdo e
organiza¢do, os trabalhadores da Nitro Quimica influenciaram
caracteristicas bdsicas da empresa, de sua politica de assisténcia social a
eficiéncia produtiva. Trabalhadores e Cidaddos, enfim, oferece-nos um
estimulante convite a repensar a histéria dos anos do desenvolvimentismo
de uma maneira integral, muito mais do que a obra idealizada de um Estado
inovador e de uma elite industrial conquistadora.





