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Resumo:

Este trabalho tem como foco a historia
de trabalhadores e militantes de duas
importantes areas industriais do Rio de
Janeiro: o Jacaré, bairro operario da Zona
Norte da cidade do Rio de Janeir®dodta
Redonda, cidade operaria e sede da
Companhia Siderudrgica Nacional (CSN).
Durante a década de 1990, mudancas
econdmicas e politicas traduziam-se
também em disputas sindicais, faléncias
e privatizacdes que marcariam a
experiéncia daqueles que vivenciaram tal
conturbado periodo nestes espacgos
operarios.
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Introducéo

Este trabalho tem como foco a historia de trabalhadores e militantes de
duas importantes areas industriais do Rio de Janeiro: o Jacaré, bairro operario
da Zona Norte da cidade do Rio de Janeivo)ta Redonda, cidade operaria e
sede da Companhia Siderurgica Nacional (CSN). Durante a década de 1990,
mudancas econdmicas e politicas traduziam-se também em disputas sindicais,
faléncias e privatizacdes que marcariam a experiéncia dagueles que vivenciaram
tal conturbado periodo nestes espacos operarios.

Para além dos constrangimentos trazidos por este periodo,

1. que outros elementos politicos e societarios (relacdes e instituicbes
sociais, disputas politicas etc.) atuaram na construgéo das trajetorias destas
duas regides industriais?

2. de que modo estas diferentes experiéncias operarias viriam a influenciar
as respostas dadas pelos trabalhadores a conjuntura dos anos 1990?

A partir das narrativas de trabalhadores e de suas liderangas, observamos
de que forma as disputas que se colocam até hoje nestes dois espacos operarios
geram particulares conexdes entre passado e presente, articulando experiéncias
individuais e coletivas.

Década de 1990, crise da indUstria

Os anos 1990 inauguraram uma nova era para as relacdes entre a
industria brasileira e a economia internacional. Por detras desta relacao de
mercado, observamos a transformacdo do arranjo Estado-empresas-
trabalhadores construido no pais desde ¥&fgas. O plano de estabilizacédo
e controle inflacionario implementado pelo Governo Collor (1990-1992) teve,
entre seus pilares de sustentacdo, a abertura da economia, sobretudo atraves
da eliminacédo de barreiras tarifarias, e o processo de desestativac@ozir
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as aliguotas de importagéo, a chamada politieaeidura econdmicanpos
a necessidade de reestruturacao a grande parte do setor industrial, deixado de
forma abrupta a competicéo direta do mercado internacional.

Ainda que nao obedecant@térios que pudessem ser considerados
como parte de uma politica industrial consistente e conseq(I2f#ESE,

2005), os desdobramentosklano Collortornaram-se o ponto de partida
para o perfil que a industria brasileira assumiria ao longo dos anos 1990.

Ao passo que as demissdes e a perda de conquistas das décadas anteriores
seriam agora justificadas como consequéncias “inevitaveis” dos processos de
abertura e reestruturagéo, os trabalhadores viram-se diante da ameaca do
desemprego e do enfraquecimento dos sindicatos.

Duas faces

Vejamos agora como em dois casos particulares trabalhadores e
sindicalistas experimentaram os anos 1990. O Jacaré, bairro industrial da cidade
do Rio de Janeiro, mostra um pouco das consequéncias da politica de abertura
para o setor privado da industria. Fechamentos, vendas e fusfes: estes foram
0s custos da reestruturacdo em nome do aumento de produtividade exigido
pelos novos parametros (internacionais) de competitividadéoEarRedonda,
cidade onde ocorreu a escolha da siderurgia como setor estratégico para
inaugurar a era das privatizagdes no governo Collorpacto dos anos 1990
fez-se sentir ndo so6 pelos trabalhadores, desempregados e sindicalistas, mas
por grande parte de seus moradores.

Jacaré, o bravo

Por conta do desenvolvimento industrial ocorrido na Zona Norte da cidade
do Rio de Janeiro, a partir da primeira metade do século XX, o bairro do Jacaré
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destaca-se no cenario da producéo industrial caridcaaior parte da mao-
de-obra das fabricas instaladas na regido ira constituir o contingente populacional
do Jacarezinho, grande favela que se forma no bairro nesse mesmo#Aeriodo.
partir da constituicdo dessa favela e do desenvolvimento de praticas organizativas
de seus moradores, teremos um espaco de reivindicagdes tanto nas questdes
relativas ao trabalho quanto no plano do desenvolvimento utbagiomeracéo

de trabalhadores acaba por desenvolver um forte movimento operario que girava
em torno dos sindicatos e outras instituigdes de classe, mas que também envolvia
todo o bairroA juncdo dessas préaticagganizativas a acao sindical e as
organizacdes de bairro dava a especificidade desse cenario.

Ao consideramos o espac¢o como parte fundamental da analise historica,
temos que destacar sua importancia na construcao das redes de sociabilidade
articulando diferentes atores e movimentos na mesma dire¢Z8GEA2004).

Para além da fabrica, o bairro se torna um importante ambiente que amplia e
consolida as relacdes entre os operaki@entidade desse grupo é assegurada
nao apenas por sua experiéncia de classe, tendo a identificacdo com o bairro
como um importante paralelo. O local de moradia e de trabalho da maioria dos
operarios do complexo industrial do Jacaré é o mesmo, tendo tal espaco para
eles um significado bem amplo. E, portanto, imprescindivel para o presente
trabalho uma maior sensibilidade espacial. Como veremos mais adiante, no
caso deV/olta Redonda, o espaco da cidade também constituira contornos
singulares para os operarios da CSN.

1O complexo industrial do Jacaré ocupava cerca de 15 ruas do bairro e tinha uma
enorme diversidade na sua producgdo. Era possivel encontrarmos no complexo:
industrias de sapatos e bolsas, de materiais farmacéuticos, de vidros, de roupas,
fabricas de café, gréaficas, entre outras. No entanto, a indUstria metallrgica se destacava
nesse espaco pelo numero de fabricas e pela atuacao do Sindicato dos Metallrgicos
do Rio de Janeiro (THIAGO, 2007).
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Anos 1990, o bairro desfalece

Os anos 1990 marcam o fechamento da maioria das industrias do
complexo industrial do Jacaré, provocando uma consideravel redugéo do nimero
de empregados. Para os sindicatos, a década de 1990 representa ainda uma
grande mudanca da pauta sindical.

No complexo do Jacaré, varias situacdes elucidam a conjuntura de crise
gue o pais vivia na década de 1990. Um bom exemplo € o caso dos trabalhadores
das industrias de vidro. Em 1984, o SindicatoMddseiros se transferiu da
Praca da Bandeira para o Jacaré, levando em conta o nimero de socios na
regido, sobretudo os trabalhadores da industria de vidro @ispeés da fala
de um funcionéario do Sindicato ddsireiros, podemos ter idéia da importancia
que teve o Jacaré para esta categoria.

O seu Joao[Gomésioi presidente aqui do sindicato durante dezesseis
anos. Ele era funcionario da Cisper e o sonho dele era trazer o sindicato
pra proximo da Cispendo porque ele era empregado da Cigmeque a
Cisper ela tinha a metade do quadro social. Entéo a categoria na época
que fez esse projeto, foiem 77, fizeram esse projeto de trazer o sindicato
pra qui pro Jacaré, na época a Cisper tinha dois mil funcionarios, dos
quais mil eram sindicalizados e o sindicato tinha mais cerca de mil
associados nas outras empresas tbdas.

Com a reducao do numero de industrias de vidro no bairro nos anos
1990, o sindicato considera a possibilidade de sair do JAaamé&lade da
Cisper no Jacaré, por exemplo, tinha na década de 1980 cerca de 2 mil

2 Joao Gomes, ou Jo¥adreiro como também era conhecido, € um bom exemplo da
interlocucdo entre o Jacarezinho e o movimento operario. Um dos fundadores e
presidente d&ssociacdo de Moradores do Jacarezinho Jodo Gomes foi um dos
principais responsaveis pela transferéncia do Sindicatdidosros para o Jacaré.

% Funcionario do Sindicato ddsdreiros,Agosto de 2005.
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empregados, mas do que ela reuniu no final dos anos 1990 em cinco fabricas
espalhadas pelo pdi®© reflexo dessa transformacéo sobre a vida politica-
organizativa dos trabalhadores € imediato. Esse fendmeno do desemprego e da
perda da acéo politica de alguns sindicatos também pode ser observado em
outras categorias no bairro do Jacare.

De acordo com dados do Sindicato de Metallrgicos do Rio de Janeiro,
nos anos 70, no Jacarezinho, existiam 15 pequenas metallrgicas e mais de
outras 50 grandes empresas do sBissas 65 industrias, apenas 27 continuam
funcionando no bairroUm dirigente do Sindicato dos Metallrgicos e morador
do Jacarezinho por mais de 40 anos nos fornece o panorama das transformagdes
no bairro:

... NAo existem muitas empresas, ndo existem mais no Jacaré, poucas hoje
né. Eu posso te dar o exemplo de grandes empresas que ndo existem mais
hoje no Jacaré, as chamadas falidas... E também uma grande indUstria de
parafusos, chamada Parafusos Aguia, é ali no bairro do Jacaré, ela também
comportava ali uma média de 600 a 700 trabalhadores, também de carteira
assinada, em turnos diurnos e noturnos né, era 24 horas. E sem contar
também com a desvalorizacao do local, ajudou muito a enfraquecer o
setor produtivo no Jacaré. Entédo € por isso que hoje a gente denomina,
os grandes jornalistas qéezem a matéria do passado do Jacaré, eles
denominam de cemitério de empresas, ndo existe mais, sO existe hoje
espaco fisico, hoje tomada pela prefeitura para a construcdo de
residéncias e outros ficaram mesmo, viram invaséo, se tornaram favelas,
espacos fisicos enormes e com isso se tornaram maotradias.

4 A empresa é fundada em 1917 no Rio de Janeiro, com capital nacional. Em 1962,
associa-se a norte americana Owens lllinois, o grupo fundador passa a deter 20% do
controle acionario. &DILHA, 1998).

°> Relatério do Programa de Desenvolvimento Local. O PDEL foi realizado pelo Servico
de Estudos e Realizagdo Empresarial Social (SERE), uma entidade alema que da
assisténcia a comunidades carentes em paises como o Brasil.

¢ Dirigente sindical dos metallrgicos e ex-morador do Jacarezinho, Outubro de 2005.



CRISTIANE MUNIZ THIAGO E SERGIOMARTINS PEREIRA 331

Esse processo faz com que o sindicato se depare com uma nova realidade.
Sua pauta estad mudando, assim como o perfil desses trabalhadores membros
dessa instituicdo. Nesse contexto, surge uma demanda da sociedade de que o
sindicalismo dé conta dos problemas de uma conjuntura bem maior (RAMALHO
e SANTANA, 2001). Se por um lado podemos problematizar o papel do sindicato
frente ao desemprego, por exemplo, temos também que ter em questao que
nao pode caber apenas a essa instituicdo amortizar todo o impacto “negativo”
de mais de uma década sobre os trabalhadores.

Na fala abaixo podemos ter a visdo dos trabalhadores sobre a atuagéo
dos sindicatos na época do fechamento das fabNaagica a seguir ndo
deixa davida sobre a decepcéo gerada em torno dessa instituicao.

Isso foi tristel... E tem uma coisa engracada, tem duas coisas que eu
ficava muito observando indignado, que a faléncia dessas fabricas ela
nao foi assistida nem pelo movimento sindical, nem pelos empresarios,
nem pelo governo né, ndo deram a minima importancia né.

No entanto, a identidade deste grupo também é assegurada por elos de
ligac&o com os movimentos politicos-partidarios e com o movimento comunitario.

Porque aqui tinha o MR8... tinha o PT né, um grupo que estava, que
estava no MDB né, mas estava no processo de formacag goePastava
proximo ao PThé, que era a fundacéo dq Biha... que era muito forte esse
grupo tinha uns quarerita

Na década de 1980, o Partido @icabalhadores (PT) reunia um grande
grupo de militantes do JacarezinAgpesar das mudangas ocorridas na
participagdo do partido no bairro, ainda hoje o nucleo do PT é referéncia na
agremiacdo de moradores em torno de uma discusséao politica, sendo um dos

" Ex-dirigente sindical metalgico e morador do JacarezinAgosto de 2003.
&ldem.
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importantes espacos de sociabilidade no b#itéon do PT podemos citar a
participagdo dos moradores em outros partidos politicos,comooPCdoBeo
PDT, naAssociacéo de Moradores, nas igrejas do bairro, seja na Igreja Catolica,
instituicéo de longa tradicé&o no bairro, ou nas diversas igrejas evangélicas. Esses
espacos também representamloousde sociabilidade e mobilizacdo no
Jacaré.

Se analisarmos a trajetoria do bairro, iremos perceber como a influéncia
sindical sempre esteve presente nos diversos espacos de sociabilidade no bairro,
taticas comuns a disputa entre patrdo e empregado eram estendidas ao processo
de reivindicacdes comunitarias na disputa entre morador e Estado por questdes
como a urbanizacgdo da favela. Como veremos a s¥gltier Redonda é uma
cidade privilegiada para pensarmos essa interlocugéo entre o movimento sindical
e as demais esferas da vida politico-organizativa dos trabalhadores.

Volta Redonda: forjando aco, trabalhadoes e militantes

Volta Redonda foi a cidade construida pelo Estado brasileiro a partir de
1941 para abrigar a Companhia Sidgica Nacional (CSNAlIém de o setor
siderurgico ser parte fundamental para a politica desenvolvimentista do primeiro
governo de Getuligamgas (1930-1945Yolta Redonda constituia-se como um
modelo (exemplar) de relacdes de trabalho, motivo de atragédo para muitos
trabalhadores entre os anos 1940 e 1960, mas também como um padréo de
controle da mao-de-obra estimulado pelo governo e adotado por empresarios
de todo o pais.

Meu pai trabalhou numa fazenda, a Santa Cecilia. O dono dela era um
Alemao e ele foi trabalhar para esséemao. (...) O Getllio para ele era
muito importante, ndo so para ele, mas para todos os operarios daquela
época. Ele dizia o seguinte: quem tirou ele das maos dos fazendeiros foi
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o Dr. Getdlio. (...) De amansador de cavalos a operario da CSN, o cidadédo
da CSN. L4 em casa tem a foto dele de paletdé bonito com a gente la em
Aparecida do Norte ao lado de um carro preto bonito... olha a mudanca
do cara, néo &7

Controle para a empresa, atrativo para muitos trabalhadores, as casas
construidas pela CSN distinguiam-se por diferentes padrdes de conforto, servicos
e lazer de acordo com os niveis hierarquicos de sua forca de tralé&tmo.
disso, a cidade foi organizada em distintos bairros destinados a operarios
(Confotto), técnicos Yila Santa Cecilix e engenheirod_éranjal). Outra
caracteristica peculiar desta “cidade operaria” seria a sua localizagdo estratégica
em uma area considerada de “seguranca nacional” e consideravelmente
militarizada'® Além disso, os préprios bairros operarios também se tornaram
moradia de militares, observando as hierarquias que organizavam o espaco da
cidade.

Porque &ila aqui era casa da companhia, Confoktfdae Tinha aVila de

oficiais, que eraarua 18 e arua 16..., e as ruas 13 e 15 que eram onde
moravam o0s sargentos. Os sargentos moravam no Conforto, ali no inicio,
ali perto daVila, perto do escritorio central e os oficiais moravaivitea

ali perto dalelerj. Eles vinham de outros lugares e moravam aqui. Porque

0 22° existia por causa da companhia e as casas aqui pertenciam, a maioria,
pertenciam tudo a companhia... e a companhia cedia a casa para eles

morar®

° Luiz de Oliveira Rodrigues, presidente do Sindicato dos Mgiet&de/olta Redonda
(1992-1996), julho de 2004.

10 A regiao Sul Fluminense abriga até hojacademia Militar da®\gulhas Negras
(AMAN), em Resende. Ja 0 22°. Batalh&o de Infantaria Blindada do Exército (BIB), em
Barra Mansa, encerrou suas operacdes nos anos 1990, fato comumente relacionado
por trabalhadores, sindicalistas e morador&%étta Redonda a privatizagcao da CSN.

" Trabalhador da CSN, Dezembro de 2005.
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Desde o principio, porém, o controle interno e externo imposto pela
companhia, embora por muito tempo dominante, ndo se apresentou como unica
ou absoluta forma de construcdo de identidades dos trabalhadores e moradores
da “Cidade dé\co”. EmVolta Redonda, a ajuda de amigo ou parente ocupante
de posicoes superiores na CSN possibilitava a muitos dos membros das classes
inferiores, n&o s6 o emprego na companhia, como também a moradia e o transito
pelos bairros e espacos de lazer das classes superiores (LASKAI&81).
disso, o fato de a companhia ter sido responsavel pelos servigos publicos da
cidade, como conservacéo e limpeza das ruas, transporteséapeanca,
hospitais, bombeiros etc., fez com que os trabalhadores da CSN, capitaneados
pelo Sindicato dos Metalurgicos, desenvolvessem uma cultura de reivindicagao
gue se estendia para além das rela¢des de trabalho (MOREL, 1989).

Ao longo dos anos 1970 e 1980, observou-s¥@ta Redonda uma
forte articulagc&o entre as forgas politicas e sociais (partidos, Igreja Catdlica,
Associagdes de Moradores) que protestavam mais ativamente contra o regime
militar. Esta aglutinagdo entre movimentos sociais foi consideravelmente liderada
pela Igreja Catdlica de orientacdo progressista cujo principal expoevibéiam
Redonda foi DWaldyr Calheirog?

Atrajetdria d&/agner Barcelos, presidente do Sindicato dos Mgtehs
deVolta Redonda (SMVR) entre 1989 e 1992 assemelha-se a de outros “filhos
deVolta Redonda” que tiveram sua formacao profissional e politica sob a
influéncia das instituicdes atuantes na Cidadsgdo

A minha trajetéria € uma trajetéria de filhovidta Redonda. Eu e 0 meu
irmédo, nos formamos técnicos na escola da CSN. Naquela época tinha
emprego garantido quem se formava técnico, e fomos trabalhar na CSN.
Nessa trajetdria tem que ter um paralelo... minha mae, minha familia, tinha
um forte engajamento na igreja, na Igreja Catdlica. (...) logo depois, eu

12 Cf. COSA, PANDOLFI e SERBIN (og.), 2001.
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também optei por estudar para padre, aos 17 anos eu comecei a estudar
Era um semindrio aqui, um seminario criado aqui na diocese para padres
operariosA gente trabalhava e estudava. Paralelo a isso também, a gente
ja comecou em 76, em 76 nds fundamos a oposi¢éao sindical... Mas como

a repressao era muito grande, a oposicao era um negocio tipo organizagao
de movimento esquerda daquela época: um negdcio fechado, clandestino
mesmo, os nomes escondidos (Ai.hasce a oposic¢ao sindical, reforca

até 80 quando a gente disputa a eleicdo com o Juarez na cabega da chapa.
Mas ai ja é uma outra fase ja, de uma forte atuagéo da oposicao $indical.

A partir de 1983, com a vitéria da oposicao sindical no SMVR, a historia
de Volta Redonda passa a ser marcada pelas greves e pelas intervencdes
militares na CSN. O auge desta tens&o entre o Governo e os trabalhadores
seria atingido na greve de 1988 quando trés trabalhadores foram mortos pelo
exército durante a greve de ocupacédo da Usina Presidagas (CSN). Sob
0 impacto destes acontecimentos, ainda em novembro do mesmo ano, Juarez
Antunes, presidente licenciado do SMVR e deputado federal, seria eleito prefeito
deVolta Redonda. O sindicalista, entretanto, morre num acidente de automovel
pouco mais de um més apés tomar pésgara além da ascensdo do
sindicalismo como forca politica, as mais de 10 greves ocorridas na CSN entre
1984 e 1991 trariam outros desdobramentos, marcando também o inicio de uma
divisdo do movimento sindical e social ¥oita Redonda.

Em funcéo da repercussao dessa greve [1988] também, varios diretores
do sindicato se elegeram vereadores. Se elegeram o Isaque [Fonseca —
PDT], o meu irma¥anderlei [Barcelos - PT] e o Zoinho [gerde Oliveira

—PDT] que também era uma lideranca do movimento... varios se elegeram.

13Vagner Barcelos, presidente do Sindicato dos Mefialis dé/olta Redonda (1989-
1992), novembro de 2005.

14 O acidente ocorreu em Felizlandia, km 360 da BR 040 (Rio-Brasilia), lugarejo proximo
aTrés Marias (MG)A viagem de Juarez tinha por objetivo a devolucéo do apartamento
funcional a que fazia jus enquanto deputado fedeliaérto Vicente da Cruz, seu
motorista, com fratura em duas costelas e cortes no braco, sobreviveu.



336 JACAREE BRAVO, MAS NAO E DE ACO:...

(...) E uma coisa que comega ja a ir definindo as colsasoisas ndo
aconteceram com a morte do Juarez, ja vinham acontecendo antes. Quando
o Juarez decide a se candidatar prefeito pelg RQ&nte ja tinha eleito

um prefeito antes, que era o [Marino] Clinger [também pelo PDT], sob a
influéncia do sindicato. Na eleicao do Juarez, da um djwisgente
comeca a ter brigas maiores dentro do sindicato, a ter discussdes mais

acirradas. ®

Sob essa tenséo interna, o Sindicato dos Mgtedi&dé/olta Redonda
ingressava numa nova etapa de sua trajetéria, que vale adiemdianarcada
por incertezas, demissdes e a cada vez mais concreta ameagca de privatizacao
da CSN.

Desatticular, reestruturar, privatizar: Volta Redonda e a CSN dos anos
1990

A década de 1990 se inicia com a reestruturacdo da CSN. Ja nessa
época, o processo daneamentda Companhia, como fora chamado pelo
governo federal e por Roberto Procépio de Lima Neficesidente da CSN
(1990-1992) e idealizador gidano de ecuperacaala estatal, trouxe um
consideravel numero de demissdes. O objetivo era preparar a empresa para
sua privatizacéo. Seu efetivo de 22.000 funcionarios em 1989 foi reduzido para
15.000 em 1993, atingindo os 9.000 em 1997

Ai vem a greve [1991], a primeira greve de uma siderurgica no governo
Collor, que foi o grande divisor de aguas, foi o divisor mesmo, real. Foi o

5Vagner Barcelos, Novembro de 2005.
18 Sobre a historia da reestruturaca&&N verLIMA NETTO, 1993.
7 SENGE, 1997.
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seguinte: a empresa sabia que o sindicato estava rachado, isto notério,
era visto. A empresa comecou a se aproximar de alguns diretores... a
coisa ndo tinha mais jeito, eu resolvi terminar a greve e terminei. Mas foi
uma derrota, uma derrota desgracada. Porque os operarios além de nao
conquistarem qualquer acordo, perderam. Ultrapassou 30 dias a greve, ai
perderam férias, perderam prémio, perderam uma série de coisas. Eu ndo
estava perdendo a lideranca, eu tinha forte lideranca, eu e meu grupo
tinhamos uma forte lideranca, mas estavamos perdendo o controle do
sindicato e o controle da dire¢cdo do moviméhto.

Rapidamente, o que era a dissidéncia no interior do Sindicato dos
Metallrgicos tornou-se sua principal lideranca. Favoravel a privatizacao da
CSN, oformiguein, como se denominava o grupo, foi eleito ja na primeira
eleicéo que disputou em 1992. A frente de tal mudanca estava Luiz de Oliveira
Rodrigues, @.uizinhg antes militante de fac¢gdes mais radicais da, Gigdsma
central sindical que dominava o sindicato desde 1983inhq entretanto,
desde que fora expulso da diretoria do SMVR, conquistara o apoio da central
recém criaddorca Sindical®

NOs sabiamos que a privatizacdo viria de qualquer maneira, que era
determinacdo do governo. Por isso, achamos que seria muito mais
prudente e pratico que participassemos de todas as discussoes, para
garantir o direito dos trabalhadores e aposentados. Foi assim que
conseguimos colocar varios itens no edital de privatizacao, viabilizar a
compra de a¢bes, com a fundacdo do nosso clube de investimentos e

18Vagner Barcelos, Novembro de 2005.

19 Luizinho e mais 7 diretores tiveram sua expulséo da diretoria do SMVR aprovada
pelos trabalhadores em uma assembléia realizada em agosto d& paetr. de
entdo, o grupo auto-intitulado Formigueiro comeca a se organizar visando a mediacéo
das negociac¢fes entre trabalhadores e a direcdo da CSN, a preparacdo da chapa para
as elei¢cBes sindicais de 1992 e a defesa da privatizacdo da Companhia com a
participacdo dos trabalhadores no processo. Para uma analise da formacgédo do
Formigueiro e da dinamica politica interna do SMVR entre os anos 1980 e 1990, ver
PEREIRA (2007).
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negociar melhores indices de reposicdo salarial no inicio do nosso
mandato. Mas, se as liderancas/dita Redonda, ao invés de ficarem
apenas gritando contra, tivessem participado e pressionado durante o
processo, teriamos conseguido maiores compensacdes para a cidade e
regiao®

No plano das reivindicagfes urbanas, por outro lado, as questfes trazidas
pela privatizagdo da CSN fizeram com que muitos trabalhadores, liderancas e
moradores da cidade langcassem seus olhares de forma diferente ndo sé para o
presente, mas para a propria histéria da companhia e de suas relagbes com a
cidade.

Alias, a CSN nos seus projetos de crescimento, ela nunca teve
preocupagdo social. Quer dizela trouxe 30 mil pessoas para fazer o
estagio Ill, acabou o estagio lll, ela abandonou as pessoas que foram
para a periferia da cidade e favelizaram a cidade, do ponto de vista de que
as pessoas nao para aquela miséria que era o campo e ficaram aqui
abandonadas... foi ela que provocou esse problema. Na privatizacdo
também: “eu quero vender e prontotidade nédo é problema med&”.

Ainda que muitos dos empregados da CSN tenham sonhado em ficar
ricos com a privatizagdo da companhia haja vista a reserva de agfes destinada
aos trabalhador&muitos deles amargaram o desemprego. Quanto as acdes
adquiridas, em sua maioria foram vendidas ou trocadas anos depois por casas
do conjunto habitacion&illa Rica. Construido a partir de 1992, o

20 |_uiz de Oliveira Rodriguefiario do \ale, 21 de abril de 2002.

2L Paulo Baltazaprefeito dé/olta Redonda (1992-1996), dezembro de 2004.

22 Apesar de ter conseguido uma reserva de compra para até 20% das acdes, o Clube de
Investimentos CSN, cuja adeséo final ficou em torno dos 30 mil membros, adquiriu
somente 11,9% das a¢Bes da Companhia. De qualquer modo, isso conferiu aos
trabalhadores dois assentos no conselho de administragdo da CSN até 1998.
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empreendimento foi patrocinado pela Caixa Beneficente dos Empregados da
Siderurgica Nacional (CBS) e apoiado pelo sindicato dos metallrgicos.

De certo modo, o destino 8flla Rica é representativo do padréo de
relacdes que se estabeleceram nos anos 1990 entre a CSN privatizada e a
cidade d&/olta Redonda.

As casas foram construidas em aterros sobre terrenos pantanosos que
cederam, causando as rachaduras nas pafedesoria dos mutuarios

€ de empregados da CSN que adquiriram os imoveis com a venda das
acOes da empresa por ocasido da privatizagdo da siderdrgica. Embora um
engenheiro contratado pela Caixa afirmasse que o material empregado na
construcéo fosse o exigido para iméveis de padrdo médio popsilar
laudos particulares feitos por técnicos contratados pela associagéo de
moradores afirmam que as casas nao passam do padrao inferioropular

Uma década e meia apos o leildo da CSN e decorridos mais de 60 anos
de sua fundacéo, € evidente que a empresa tenha diminuido sua presenca no
cotidiano dos trabalhadores e moradorefofta Redonda. Entretanto, ainda é
dificil se falar em uma perda significativa do poder da Companhia sobre a
cidade Ao se manter como maior empregador privadvata Redonda e
principal base operaria do Sindicato dos Metalurgicos, a CSN permanece
influenciando sobremaneira os rumos de trabalhadores e sindicalistas do Sul
Fluminense.

Consideragdes Finais
A década de 1990 de fato colocou novos desafios a industria brasileira.

A forma pela qual tal processo foi conduzido por governo e empresarios afetou
diretamente os trabalhadores seja no plano individual ou coletivo.

23 Diario doVale, 25 de Junho de 2003.
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Ainda que o impacto das privatizagdes e da reestruturagédo das empresas
tenha recaido principalmente sobre o nivel de emprego e as conquistas passadas
dos trabalhadores, diferentes experiéncias operarias mostraram uma variada
gama de respostas para os dilemas trazidos pela chamada “abertura
econdmica”.

No Jacaré, os efeitos dessa politica afetaram de forma incisiva a
organizacéo dos trabalhadores. Um bairro antes citado pelas manifestacdes
operérias desfalece mediante o fechamento da maior parte das industrias e da
consideravel perda de postos de trabalho. Se 0 movimento sindical em particular
se desmobilizou, demonstrando a fragilidade do “bravo Jacaré”, outros caminhos
foram construidos. Os moradores, operarios ou nao, continuam articulando a
mobilizagdo politica, mesmo que em outras instituicdes e sobre outros
parametros.

Volta Redonda, por sua vez, enfrentou os anos 1990 partindo de uma
tradicdo organizativa e de uma longa historia de articulagéo entre o Sindicato
dos Metalurgicos e os demais movimentos sociais e instituicdes presentes na
“Cidade dA¢o”. Ainda que os trabalhadores tenham participado do processo
de privatizagcao da CSN, isto ndo foi suficiente para impedir que a companhia
privatizada se eximisse da relativa preocupacao urbana e social apresentada no
passado.

Em ambos os casos, os efeitos das transformacdes ocorridas na década
de 1990 nédo deixaram de ser percebidos dentro e fora das fabricas, marcando
as historias de trabalhadores, sindicalistas e moradores destas duas importantes
areas industriais do Rio de Janeiro.

Artigo recebido em setenmbide 2008; aprvado em novembrde
2008.
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