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Working women, working men - Sdo Paulo and the rise of Brazil’s
industrial working class, 1900-1955, de Joel Wolfe. Durham,
Duke University Press, 1993.
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Joel Wolfe utiliza a histéria de duas industrias paulistanas - a indus-
tria téxtil e a inddstria metaldrgica - e a histéria dos trabalhadores nessas
industrias para analisar o desenvolvimento do movimento operario na cidade
de Sao Paulo. Usando o ativismo dos trabalhadores nessas industrias como
exemplo, ele delineia o desenvolvimento das relagdes capital-trabalho do
sistema paternalista do comeco do século ao sindicalismo do segundo go-
verno Vargas.

Wolfe quer mostrar que dois fatores especificos do movimento opera-
rio em Sao Paulo foram decisivos para o surgimento de uma frente operdria
forte e unida durante as greves de 1953/54: o papel das comissdes de fabrica
e o ativismo independente das trabalhadoras das industriais paulistanas. Na
sua interpretacdo, o movimento trabalhista de Sdo Paulo sempre sofreu de
um “cisma” entre a lideranca oficial do movimento operario e os quadros de
base (p. 20). Nos anos anteriores a revolu¢do de 1930, os anarquistas paulis-
tanos proclamaram-se porta-voz do movimento operdrio, mas Wolfe tenta
mostrar que raramente representaram as reivindicagdes dos proprios traba-
lhadores, e muito menos das trabalhadoras.

A seu ver, esse “cisma’ continua sob o novo sistema sindical de Getu-
lio Vargas, introduzido no comego dos anos 30 e uniformizado com a CLT
(Consolidagdo das Leis do Trabalho) em 1943. Sob esse sistema, 0s lideres
dos sindicatos oficiais - os chamados “pelegos” - foram apoiados pelo Esta-
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do e muitas vezes ndo tinham o apoio dos trabalhadores e das comissdes de
fabrica. Os ativistas de base s6 tomaram controle dos sindicatos nos anos 50
e em seguinte criaram um movimento unificado que formou a base da greve
dos 300 mil em 1953.

Wolfe interpreta a luta de classes no periodo que vai da primeira
grande greve em 1917 a greve dos 300 mil, como um conflito que se mani-
festava freqiientemente dentro do préprio movimento operdrio entre a base e
as forgas que contavam com o apoio ou do Estado ou da nova associa¢io
dos industriais Ciesp/Fiesp (Confederacdo das Industrias do Estado de Sao
Paulo, Federac¢do das Industrias do Estado de Sao Paulo). S6 o triunfo das
comissdes de fabrica e a participacdo decisiva das trabalhadoras téxteis de
Sdo Paulo na greve de 1953 acabaram com essa luta interna e permitiram
uma democratiza¢do dos sindicatos com um novo enfoque na verdadeira luta
de classes.

Infelizmente, Wolfe presta pouca atencdo ao contexto do periodo em
questdo. Pelo contrério, pesquisou e escreveu o livro com uma série de pres-
suposi¢des, muitas das quais nunca sdo provadas no livro. A pressuposi¢dao
principal é a de que todos os trabalhadores industriais sempre tinham os
mesmos interesses € eram soliddrios entre si nos conflitos com os patrdes
que, por sua vez, também sempre se apresentavam como um grupo coeso.
De acordo com essa perspectiva, as frentes na luta de classes ficam bem
claras, e o papel dos lideres anarquistas e dos “pelegos” aparece como um
lapso da histéria que foi corrigido em 1953. O problema com essa interpre-
tacdo € que na vida real, e portanto na histdria real, as frentes entre trabalha-
dores e industriais, Estado e trabalhadores, comissoes de fabrica e sindica-
tos, “pelegos” e outros lideres sindicais, € mesmo entre trabalhadores e tra-
balhadoras raramente foram tdo claras. A luta de classes ndo é uma luta para
a salvacdo eterna, e sim uma luta para resolver reivindicacdes dos trabalha-
dores, tais como queixas sobre condicdes de trabalho e pressdes econdmi-
cas. Para resolver esses problemas especificos, uma estratégia combinando
negociagdo, acordos e protestos € um instrumento bem mais importante para
os lideres do movimento operdrio do que uma ideologia pura. Por isso, a
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andlise de Wolfe, ao enfocar o discurso dos lideres do movimento operdrio,
sofre de limitagdes para poder entender as relagdes capital-trabalho num
mundo com pressdes econdmicas e politicas.

O livro refere-se a fatores econdmicos como inflagdo, lucros das in-
dustrias e falta de mao-de-obra, mas estes fatores sempre sdo apresentados
por Wolfe como fatores externos a luta de classe, quando, na verdade, eles
constituem o cerne de todo sistema de relacdes capital-trabalho. Os poucos
dados econdmicos fornecidos no livro ndo constituem uma anélise: a mesma
tabela com um indice da producdo industrial de Sao Paulo aparece trés vezes
(pp- 59, 88, e 98); outra tabela mostrando um indice de custo de vida e do
saldrio minimo aparece duas vezes, mas sem explicacdo suficiente e com
informacdo discrepante (pp.154, 169); e ndo é fornecida nenhuma informa-
cdo sobre o crescimento dos ntimeros do operariado entre 1900 e 1955.

Wolfe menciona a grave inflagao do comego dos anos 50, mas ele ndo
explica que ests inflacdo foi causada pela alta econdmica mundial devido a
Guerra da Coréia entre 1950 e 1953. Curiosamente, a Guerra da Coréia nem
¢ mencionada no livro, apesar de, nessa época, ter se formado um movimen-
to politico que uniu a esquerda do pafs, inclusive os sindicatos, contra a
participacdo do Brasil na guerra e contra uma cooperacao econdmica e mili-
tar com os Estados Unidos. Essa alta econdmica causada pela guerra preci-
pitou a greve de 1953 com um desequilibrio enorme entre lucros empresari-
ais e saldrios, mas também fortaleceu o movimento operario porque resultou
numa falta de mao-de-obra. Ironicamente, essa situagdo macroecondmica foi
bem similar a situacdo antes da greve de 1917 e também a situagdo no fim
da Segunda Guerra Mundial. Essas greves ocorreram durante um periodo de
desequilibrio econdmico fundamental e serviram para um ajuste parcial
desse mesmo desequilibrio. Portanto, os trés movimentos grevistas deveriam
ser considerados como movimentos do mesmo tipo, € ndo, como na interpre-
tacdo de Wolfe, como fendbmenos com caracteristicas fundamentalmente
diferentes.

Evidentemente houve mudangas no sistema das relacdes capital-
trabalho entre a Primeira Guerra Mundial e os anos 50. A mudanca funda-
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mental em termos institucionais, que teve ramificagdes para a organizagdo e
a estratégia do movimento operario - a nova legislacdo do trabalho do pri-
meiro governo Vargas -, € rejeitada por Wolfe como explicacdo para as
transformacdes na atuacdo do operariado de Sao Paulo na época pds-45. Ele
acredita que o movimento operdrio se esforcou apesar do novo sistema de
sindicato tnico, € ndo por causa desse sistema (p. 120). Ele aceita que os
trabalhadores usaram a lei como uma arma na luta contra os capitalistas (p.
184), mas ele duvida que a nova lei trabalhista e a criagdo do sindicato Gnico
tenha reestruturado o movimento operdrio. A seu ver, a luta dos anos 30,
entre os lideres sindicais, os “pelegos” e as comissdes de fabrica continua
depois de 1943 sob a C.L.T. Para salvar esta interpretacdo, Wolfe é forcado
a introduzir uma distingdo artificial entre “pelegos soft-core”, que cooperam
com as comissdes de fébrica, e “pelegos hard-core” que cooperam com 0
Estado.

Wolfe ndo explora o lado politico e financeiro do sindicato tnico: os
acordos implicitos entre os lideres sindicais e os politicos populistas - que,
em troca de apoio eleitoral, prometeram uma politica mais favordvel aos
trabalhadores - e o imposto sindical, que dava muito mais poder aos sindica-
tos oficiais. Depois da repressdo de 1946-47, limitaram-se as op¢des. Era
possivel continuar pensando em revolugdo fora das institui¢des oficiais, mas
dentro das mesmas, havia pelo menos a possibilidade de aproveitar os novos
fundos e a nova infra-estrutura para obter avancos de ordem material. Sem
levar em conta esses aspectos politico-econdomicos, Wolfe ndo consegue
resolver a contradi¢c@o, presente na sua interpretacdo, que os mesmos traba-
lhadores que tinham sofrido repressdo durante o Estado Novo apoiaram o
segundo governo Vargas. E preciso pensar nesse pacto como uma alianca
estratégica, e essas consideragdes estratégicas também explicam o esforco
das comissdes de fabrica para tomar controle dos sindicatos. A interpretacio
que v€ uma dicotomia entre as comissdes de fibrica e a lideranga do movi-
mento operario nao faz mais sentido quando se trata do sindicato tnico - os
sindicatos deram acesso ao poder, e as comissdes de fibrica, que sempre
foram as organizagdes de base no local de trabalho, tentaram obter este
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acesso ao poder. Sem analisar mais sistematicamente a lei de trabalho e o
populismo, Wolfe omite essa explicagdo central para as mudangas no mo-
vimento operdrio apds a Segunda Guerra Mundial.

Analisando as duas industrias que Wolfe aborda, com um raciocinio
diferente e com mais rigor, o historiador poderia chegar a conclusdes bem
diversas, que contestariam muitas das pressuposi¢des do autor. Em vez de,
como Wolfe, utilizar a documenta¢do da industria téxtil e da inddstria meta-
ldrgica duma maneira cumulativa para procurar provar o papel central das
comissOes de fabrica e das operdrias, seria mais Util comparar as duas induds-
trias para analisar as diferencas no lugar do trabalho a na organizac¢io do
trabalho.

Como James Brennan mostrou no seu livro, The labor wars in Cordo-
ba, 1955-1976, para a industria automobilistica, a organiza¢do do trabalho
numa fabrica facilita ou dificulta a organizacdo dos operdrios para uma gre-
ve. Provavelmente, uma andlise das industrias de Sdo Paulo que seguisse
esse modelo revelaria que as diferencas de militdncia entre os trabalhadores
de variadas industrias t€m suas origens em distintas organizacdes internas
das fabricas. E lamentdvel que Wolfe nem leve essa possibilidade em consi-
deracdo. Sem essa andlise mais profunda do contexto industrial, ndo é pos-
sivel provar que a militdncia das operdrias se deve ao fato de serem mulhe-
res e ndo ao simples fato de trabalharem na industria téxtil. A estrutura do
estudo de Wolfe ndo permite que sua hipdtese seja posta a prova. A pressu-
posic¢do se torna conclusdo sem que ele estabeleca um raciocinio convincen-
te ou apresente provas para uma militancia maior das mulheres. Wolfe pode-
ria ter achado uma explicaco para a sua hipétese na vida das mulheres fora
da fabrica, mas esta linha de pesquisa permanece fora de sua andlise, e a
referéncia repetida as dificuldades das mulheres na procura de comida ndo é
suficiente (pp. 80, 91, 108).

Partindo de pressupostos freqiientemente simplistas, Working women,
working men ndo chega a desenvolver uma andlise em profundidade e um
argumento convincente. Se as conclusdes do livro confirmam a sua tese
inicial, isto se deve menos a forca da evidéncia apresentada do que a uma
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supressdo das contradi¢des internas presentes no livro, particularmente as
relativas ao sistema corporativo. Teria sido melhor se o autor tivesse sido
menos ambicioso, limitando a abrangéncia de seu estudo e dando mais aten-
¢d0 ao contexto econdmico e institucional. Poderia assim ter contribuido de
forma mais significativa. As perguntas levantadas sdo excelentes, e Wolfe
arrola muita evidéncia interessante, mas a abordagem o impede de desen-
volver uma andlise sélida para qualquer das perguntas. Nao obstante, o livro
tem o seu mérito em colocar estas perguntas. Wolfe traz & memoria que a
histéria do movimento operdrio ndo comec¢a sé com o surgimento de sindi-
catos, ja que, em qualquer local de trabalho, operarios e operdrias se organi-
zam para defender seus interesses perante os empresdrios industriais. Tam-
bém € preciso estudar o papel das mulheres no lugar de trabalho e nas orga-
nizacdes de classe, mas antes de se preocupar com questdes da microhistéria
social, a histéria dos desenvolvimentos econdmicos, politicos e institucio-
nais que determinam a experiéncia dos operdrios industriais deve ser estabe-
lecida.





